Als Ergebnis der umfassenden Bereinigung des Kreditport-
folios in den Jahren 2002 und 2003 konnte die Risikovor-
sorge im ersten Halbjahr 2004 deutlich verbessert werden
(Planwert =250 Mio. € weitgehend nicht belegt nach antei-
ligem Ist von =477 Mio. € in 2003). Das Bewertungser-
gebnis wird per 30.06.2004 mit =78 Mio. € ausgewiesen
(Vj.: =26 Mio. €). Ursachlich hierfur ist primar die weitere
Beseitigung stiller Lasten im Beteiligungsbereich. Unge-
achtet des bisher Erreichten, werden die noch erforder-
lichen Bereinigungen im Kredit- und Beteiligungsportfolio
auch in diesem Jahr konsequent fortgefihrt.

Das operative Ergebnis (Betriebsergebnis) betragt

359 Mio. € und liegt damit 31,4% Uber dem Vorjahres-
vergleichswert. Das Geschaftsfeld Global Markets sowie
die konsolidierten Tochter haben hierzu tGberproportionale
Ergebnisbeitrage geliefert (siehe Segmentbericht).

Geschaftsentwicklung

Der Zuwachs der Konzernbilanzsumme im ersten Halbjahr
2004 um 5,7% (= 18,0 Mrd. €) auf 331,4 Mrd. € resultiert
primar aus den bereits erwdhnten Mafinahmen zur Liquidi-
tatsbevorratung fur die Zeit nach Wegfall der staatlichen Haf-
tungsinstrumente fir neue Verbindlichkeiten ab Mitte 2005.

So wurden die Kundeneinlagen um 4,8% auf 68,5 Mrd. €
gesteigert und die verbrieften Verbindlichkeiten um
7,8% auf 103,0 Mrd. € erhoht. Die aufgenommenen Mittel
wurden sowohl am Interbankenmarkt (+ 16,2 Mrd. € auf
121,9 Mrd. €) als auch in festverzinslichen Wertpapieren
angelegt (+ 3,8 Mrd. € auf 61,4 Mrd. €).

Die Forderungen an Kunden sind im Konzern leicht
gesunken (-1,4% auf 127,0 Mrd. €), wobei Erhéhungen
dieser Position bei den Konzerntéchtern durch den weite-
ren Rickgang in der Bank Gberkompensiert wurden.

Die Eigenmittel erhohten sich leicht um 1,0% auf
17,4 Mrd. €. Bedingt durch den auch im ersten Halbjahr

2004 fortgesetzten Abbau der Risikoaktiva haben sich die
Eigenkapitalquoten der BayernlLB weiter verbessert. Die
Kernkapitalquote erhohte sich von 7,8% auf 8,2%, die
Eigenmittelquote (Gesamtkennziffer) betragt 12,1 % (per
31.12.2003 11,3%).

Ausblick auf das Gesamtjahresergebnis 2004

Wir erwarten flr das Gesamtjahr 2004 keine signifikante
Abweichung von der Entwicklung der ersten sechs Monate
und gehen daher davon aus, das operative Ergebnis gegen-
Uber dem Vorjahr steigern zu kédnnen. Nach den erkennba-
ren Erfolgen bei der Verbesserung der Kosten- und Risiko-
situation im Konzern, steht nun die nachhaltige Stabilisie-
rung und sukzessive Erhéhung der Erlése im Fokus unserer
Anstrengungen. Wir sind Uberzeugt, dies gemeinsam im
Verbund mit den bayerischen Sparkassen und den weiteren
Partnern der Sparkassen-Finanzgruppe Bayern zu erreichen.
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Zwischenbericht
zum 30.06.2004

Bayerische Landeshank

o
[=] Finanzgruppe Bayern

Erfolgszahlen 01.01. - 6/12 Verinde-
30.06.2004 von 2003 rungin %
Mio. € Mio. €

Zinsuberschuss 1.063 1.085 -2,0
Provisionsliberschuss 172 171 0,6
Verwaltungsaufwendungen -595 -593 04
Nettoergebnis aus

Finanzgeschaften 34 52 -35,7

Saldo der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen

und Ertrage 13 61 -76,6
Risikovorsorge —250* 477 47,4
Bewertungsergebnis -78 -26 > 100,0
Operatives Ergebnis
(Betriebsergebnis) 359 273 31,4
Cost-Income-Ratio 46,9% 45,3% 85
(1,6 Pp**)
Eigenkapitalrentabilitat (RoE) 9,2% 4,9% 87,8
(4,3 Pp*¥)

Bilanzzahlen 30.06.2004 31.12.2003 Verande-

Mrd. € Mrd. € rung in %

Bilanzsumme 331,4 3134 5,7
Kreditvolumen 229,3 2240 2,4
Gesamteinlagen 194,2 185,2 4,8
Verbriefte Verbindlichkeiten 103,0 95,6 7.8
Ausgewiesene Eigenmittel 17,4 17,2 1,0

Derivatives Geschaft 30.06.2004 31.12.2003 Verande-

Mrd. € Mrd. € rung in %

Nominalvolumen 1.054,0 934,2 12,8
Kreditrisikoaquivalent
(nach Netting) 3,6 4,5 -21,3
Kennzahlen nach KWG rung in %
Kernkapitalguote 82%  7,8%*** 5,1
(0,4 Pp**)
Eigenmittelquote 12,1% 11,3%*** 7.1
(Gesamtkennziffer) (0,8 Pp*¥)
Anzahl aktiver Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter rung in %
Bank 5.282 5.543 4,7
Konzern 8.848 9.061 -2,4

* Planwert — derzeit weitgehend nicht belegt
** Prozentpunkte
**¥* Nach Bilanzzahlen



Sehr geehrte Damen und Herren,

die Bayerische Landesbank (BayernLB) hat frihzeitig auf
die Veranderungen der Rahmenbedingungen fir die
Geschaftstatigkeit der Landesbanken ab Mitte 2005 rea-
giert und tiefgreifende Anpassungen ihres Geschafts-
modells eingeleitet bzw. bereits durchgefihrt. Wie die
Zahlen flr das abgelaufene Geschaftsjahr 2003 und fir das
1. Halbjahr 2004 zeigen, befindet sich die BayernLB auf
dem richtigen Weg. So konnten bei weitgehend stabilen
Erlésen die beiden entscheidenden Stellgrofien , Netto-
Risikovorsorge” und , Verwaltungsaufwand” deutlich redu-
ziert werden. Unser besonderes Augenmerk gilt nun der
weiteren Stabilisierung der Erldse.

Bei der Umsetzung des neuen Geschéaftsmodells ist der

zielgerichtete Ausbau der Marktpositionierung der

BayernLB als Bank fur

= mittlere/grofe Unternehmenskunden

= institutionelle Kunden und Immobilienkunden

= Sparkassen

= Konsortialpartner

= bayerische Kommunen, Freistaat Bayern sowie
aulRerbayerische Kommunen und Staaten/Lédnder

= und selektiv fur Privatkunden

eine der grundlegenden strategischen Aufgaben. Regional

konzentriert sich die Bank kinftig noch starker auf ihren

Kernmarkt Bayern und die daran angrenzenden Regionen.

DarUber hinaus bleibt die BayernLB fir ihre Kunden an aus-

gewadhlten Wirtschafts- und Finanzplatzen in der Welt ver-

treten (London, Paris, Mailand, New York, Hongkong und

Shanghai).

Ein wesentliches Ziel der strategischen Neuausrichtung

der BayernLB ist die Intensivierung der Zusammenarbeit
innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe Bayern. So unter-
zeichneten der Sparkassenverband Bayern und die BayernLB
einen Rahmenvertrag Uber ihre Zusammenarbeit als Basis
fUr die kooperative Marktbearbeitung mit den Sparkassen
sowie fur die Errichtung und Nutzung gemeinsamer Kom-
petenzcenter. Darauf aufbauend hat die BayernLB bereits

nach kurzer Zeit mit Uber 85% der bayerischen Sparkassen
Einzelvertrage geschlossen (Stand 31.07.2004).

Zur Anpassung der Geschaftstatigkeit und zur Erreichung
der Kostenziele der Bank im In- und Ausland wird die
BayernLB die Neustrukturierung konsequent weiterverfolgen
und wichtige MalRnahmen, die bis 2006 geplant waren,
schon bis Ende 2004 im Wesentlichen abschlie3en. Dazu
gehoren die Konzentration des Auslandsgeschafts und
der weitgehende Abschluss des Personalabbaus. Die
Niederlassungen in Singapur, Labuan, Tokio, Toronto und die
BLB Asia Pacific Ltd. werden noch 2004 geschlossen und die
Geschafte auf die zustandigen Niederlassungen Hongkong
und Shanghai bzw. New York Ubertragen. Nach dem bereits
2003 erfolgten Abbau von rund 600 Mitarbeiterkapazitaten
(MAK) folgen im Laufe dieses Jahres rund 400 MAK in der

Segmentbericht

Zahlen in Mio. € Unternehmen  Immobilien Global
Markets

Zinsutberschuss 205 104 294

Provisionstiberschuss 47 14 16

Verwaltungsaufwand —66 -22 -161

Ergebnis aus

Finanzgeschaften 1 0 17

Sonstiges betriebliches

Ergebnis -1 0 -2

Risikovorsorge/

Bewertungsergebnis* =72 -79 29

Operatives Ergebnis

(Betriebsergebnis) 114 17 192

Segmentvermdgen 41.697 20.374 121.367

Segmentschulden 40.316 19.806 120.136

Risikopositionen &3.97% 13.960 30.259

Bilanzielles Eigenkapital 1.382 568 1.230

Eigenkapital-

rentabilitat (RoE)** 14,9% 6,1% 49,4%

Cost-Income-Ratio 26,0% 18,6% 39,1%

Mitarbeiterkapazitaten 228 143 478

* Planwert — derzeit weitgehend nicht belegt
** bezogen auf @ bilanzielles Eigenkapital

Bank im In- und Ausland (ohne LBS und Landesbodenkredit-

anstalt), wobei rund die Halfte davon auf das Ausland entfallt.

Die BayernLB sieht sich durch das im Juli 2004 veroffent-
lichte fiktive Rating der beiden Agenturen Standard &
Poors (S&P) und Fitch Ratings im ,A”-Bereich auf ihrem
Weg der strategischen Neuausrichtung bestatigt. Die Um-
setzung der strategischen Neuausrichtung der BayernLB
wird konsequent fortgefihrt, um das angestrebte Zielra-
ting von mindestens A + bei allen Agenturen zu erreichen.
Hierbei hat die BayernlLB die volle Unterstitzung ihrer bei-
den Anteilseigner, dem Freistaat Bayern und den bayeri-
schen Sparkassen.

Mit freundlichen GriiRen
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Erfolgs- und Geschaftsentwicklung im 1. Halbjahr 2004

Erfolgsentwicklung

Mit einer Verbesserung des operativen Ergebnisses um
fast ein Drittel gegenlber dem zeitanteiligen Wert des
Vorjahres hat sich die BayernLB im ersten Halbjahr 2004
gut behauptet. Maf3geblich hierzu beigetragen haben die
erfreulichen Ergebnisse der Konzerntdchter sowie die
Risikopolitik und -mafinahmen der Vorjahre.

Im leicht gesunkenen Zinsiiberschuss (-2,0% auf 1.063
Mio. €) spiegeln sich zum einen die weiter reduzierten Kun-
denforderungen wider (-1,8 Mrd. €), zum anderen wurden
mit Blick auf die flir neu einzugehende Verbindlichkeiten
nach dem 18.07.2005 entfallenden Haftungsinstrumente alle
Liquiditatsgaps im Laufzeitenbereich bis 2005 geschlossen.
Das Neugeschaft wird vollstandig fristenkongruent refinan-
ziert, MalRnahmen zur Bevorratung von Liquiditat werden
umgesetzt. Die BayernLB tragt mit diesem Vorgehen, das im
laufenden Jahr zu einer Belastung des Zinslberschusses
fahrt, aktiv zur zukunftsgerichteten Liquiditats- und Ertrags-
sicherung ab Mitte 2005 bei. Der Provisionstiberschuss
konnte mit 172 Mio. € leicht um 0,6% gesteigert werden.

Das Ergebnis aus Finanzgeschaften liegt per 30.06.2004

mit 34 Mio. € um 18 Mio. € unter dem zeitanteiligen Wert

des Vorjahres. Wir erwarten jedoch flr das 2. Halbjahr 2004
einen starkeren positiven Beitrag.

Die Verwaltungsaufwendungen konnten trotz der expan-
siven Entwicklung der priméar im Retailgeschaft tatigen Kon-
zerntochter auf dem bereits im Vorjahr deutlich gesenkten
Niveau gehalten werden (1. Hj. 2003 zu 1. Hj. 2002: Minus
15,2 Prozent). Der plangemafie, weitere Personalabbau in
der Zentrale in Minchen sowie bei den auslandischen
Niederlassungen und Reprasentanzen hat sich im Gesamt-
konzern kostendampfend ausgewirkt, so dass der Vorjahres-
vergleichswert fast gehalten werden konnte (+ 0,4% auf
595 Mio. €).



