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BayernLB-Einzelabschluss — Uberblick

Erfolgszahlen nach HGB

in Mio. EUR 1.1.-31.12.2008  1.1.-31.12.2007 Veranderung in %
ZinstUberschuss 1.394 1.885 -26,0
Provisionsiberschuss 292 245 19,0
Verwaltungsaufwendungen -950 913 4,0
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften -1.066 -151 >100,0
Operatives Ergebnis (Betriebsergebnis) -3.421 559

Bilanzzahlen nach HGB
in Mio. EUR 31.12.2008 31.12.2007 Veranderungin %
Bilanzsumme 318.168 330.867 -3,8
Kreditvolumen 235.332 245.701 -4,2
Gesamteinlagen 179.412 188.293 -4,7
Verbriefte Verbindlichkeiten 103.288 106.612 3,1
Ausgewiesene Eigenmittel 18.145 19.728 -8,0

Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen nach KWG
in Mrd. EUR 31.12.2008 31.12.2007 Veranderungin %
Risikopositionen gemaR SolvV 126,6 121,2 4,5
Eigenmittel 20,0 17,6 13,6
Kernkapitalquote! 10,0 % 7,6 % 31,6
Eigenmittelquote (Gesamtkennziffer) 15,8 % 14,5 % 9,0
1 Vorjahreswert unter Einbeziehung der Marktrisikopositionen angepasst

Anzahl aktiver Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

31.12.2008 31.12.2007 Veranderungin %

BayernLB 4.980 5.170 -3,7
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Uberblick

Konjunktur

Die deutsche Wirtschaft hat 2008 insgesamt befriedigend abgeschlossen, bei allerdings
sehr unterschiedlicher Entwicklung in der ersten und der zweiten Jahreshalfte. Im
Hinblick auf das gesamte Jahr betrug das Wachstum 1,3 Prozent, die Zahl der Erwerbs-
tatigen stieg um eine halbe Million, die der Arbeitslosen ging in gleichem Umfang
zurlck. Der offentliche Gesamthaushalt schloss nahezu ausgeglichen ab; nur der
Preisauftrieb verstarkte sich aufgrund bis zur Jahresmitte stark steigender Rohstoff-
preise auf 2,6 Prozent. Ab dem Sommer verstarkten sich die Schwachezeichen und
allein im Schlussquartal ging die Wirtschaftsleistung um gut 2 Prozent zurlck.

Die Finanzkrise hatte sich im September mit der Insolvenz der Investmentbank Lehman
Brothers dramatisch verscharft. Auch die bis dahin wenig betroffenen Schwellenlander
gerieten in den Sog der Krise, nicht zuletzt wegen geringerer Kapitalzuflisse angesichts
stark gesunkener Risikoneigung. Die Aktienmarkte reagierten im Spatsommer mit einem
Kursrutsch auf die sich verdichtenden Hinweise einer merklichen Abschwachung der
Weltkonjunktur und damit der Unternehmensgewinne. An den Rentenmarkten profi-
tierten Staatsanleihen von der konjunkturellen Abschwachung, nachlassendem Preis-
auftrieb und einer teilweise aggressiven Lockerung der Geldpolitik. Anleihen privater
Emittenten hingegen mussten groRere Zinsaufschlage bieten; deren Handel war zeit-
weise deutlich eingeschrankt beziehungsweise kam zum Teil vollstandig zum Erliegen.

Geschaftsmodell und Strategie

Aufgrund der Verscharfung der Finanzkrise im zweiten Halbjahr 2008 ware die BayernlLB
ohne rechtzeitig ergriffene GegenmaRnahmen in eine existenzbedrohende Lage geraten.
Durch die massive Unterstltzung in Form von Eigenkapital und Garantien des Freistaates
Bayern und des Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung des Bundes (SoFFin) hat die
BayernLB die Chance erhalten, Konsequenzen aus der Krise zu ziehen. Derzeit wird in
enger Abstimmung mit den Anteilseignern und der EU-Kommission ein neues Geschafts-
modell erarbeitet. Vorstand und Mitarbeiter sehen diese enorme Herausforderung auch
als Chance. Wesentliche Eckpunkte der in 2009 und den Folgejahren zu bewaltigenden
Restrukturierungsmalnahmen sind:



¢ Die BayernlLB wird sich auf Kern-Kundensegmente refokussieren. Dabei stehen
bayerische und deutsche Kunden im Mittelpunkt. Die Auslandsaktivitaten werden
entweder ganz beendet oder stark reduziert.

¢ In bestimmten Bereichen verfligt die BayernLB Uber eine gute Marktposition aufgrund
hoher (Produkt-)Kompetenz. Diese Kompetenzen werden genutzt und ausgebaut.
Sekundarmarktaktivitaten werden stark reduziert bzw. beendet.

e Gleiche und ahnliche Aktivitaten in der Bank wurden in der Vergangenheit bereits bei
einigen Produkten/Leistungen geblndelt, um Effizienzen zu heben. Dies wird kiinftig
noch starker erfolgen.

¢ Die Bank wird deutlich straffer und einheitlicher durch die Zentrale in Miinchen
gesteuert.

¢ Das Kostenniveau wird deutlich reduziert werden, um dauerhaft wettbewerbsfahig
zu sein.

Insgesamt wird sich die BayernLB als Kundenbank mit Fokus auf deutsche Kunden positio-
nieren und korrespondierend die Risiken begrenzen. Die Kundensegmente Mittelstand,
GrolRkundengeschaft, Gewerbliches Immobiliengeschaft und Privatkundengeschaft sollen
die Saulen des kinftigen Geschaftsmodells sein.

Zur inhaltlichen Detaillierung und Umsetzung des angestrebten Umbaus der Bank wurde
eine Programmestruktur mit 18 Teilprojekten aufgesetzt. Es werden parallel Markt-,
Steuerungs- und Querschnittsthemen bearbeitet, um in der kurzen Zeit von insgesamt
sechs Monaten einen vollstandigen Umstrukturierungsplan fir die Europaische Union
bis zum 18. Juni 2009 zu erarbeiten. Der Termin ergibt sich durch die Entscheidung tUber
die RekapitalisierungsmaRnahmen durch den Freistaat Bayern am 18. Dezember 2008.

In das Programm sind ca. 250 Mitarbeiter des gesamten Konzerns eingebunden. Unter-
stltzt wird die BayernlLB bei diesem Vorhaben durch die Boston Consulting Group.

Beteiligungsportfolio

Durch den Abgang von neun und den Zugang von sieben Beteiligungen hat sich die
Anzahl der direkten Beteiligungen auf 126 Beteiligungen weiter reduziert.

Die im Vorjahr erworbene Mehrheitsbeteiligung an der Hypo Alpe-Adria-Bank Internatio-
nal AG, Klagenfurt, wurde von 57,3 Prozent auf 67,1 Prozent aufgestockt. Die Beteiligung
unterstltzt die Kunden der BayernlB (insbesondere Corporates und Mittelstand) sowie
die Sparkassen und deren Kunden bei ihren Aktivitaten in Stidosteuropa.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

In der BayernLB waren zum 31. Dezember 2008 insgesamt 4.980 Mitarbeiter beschaftigt.
GegenUber dem Vorjahr verringerte sich der Personalbestand um 190 Mitarbeiter. Im
Inland war ein Ruckgang der Mitarbeiterzahlen um 179 Personen zu verzeichnen,
wahrend der Personalbestand im Ausland um 11 Personen abnahm.
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Veranderung der Mitarbeiterzahlen in der BayernLB

Verdnderung
2008 2007 absolut in %

Mitarbeiterzahlen am Jahresende in der
BayernLB im In- und Ausland 4.980 5.170 -190 -3,7
davon
e Inland? 4.425 4.604 -179 -3,9
e Ausland? 555 566 -11 -1,9
davon
e BayernLB ohne BayernLabo und

LBS Bayern 4.020 4.283 -263 -6,1
e BayernlLabo 246 227 +19 +8,4
e LBS Bayern 714 660 +54 +8,2
davon
e Manner 2.537 2.647 -110 -4,2
e Frauen 2.443 2.523 -80 -3,2
davon
¢ Vollzeitbeschaftigte 4.035 4.227 -192 -4,5
e Teilzeitbeschaftigte 945 943 +2 +0,2
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
(in Jahren)? 13,66 13,06 +0,60 +4,6
Durchschnittliches Alter (in Jahren)? 41,59 40,79 +0,80 +2,0

1 Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf den Personalbestand in der Zentrale einschliefSlich der LBS Bayerischen
Landesbausparkasse, Miinchen und der Bayerischen Landesbodenkreditanstalt, Minchen.

2 Die ausgewiesenen Werte beziehen sich auf den Personalbestand in den Auslandsstiitzpunkten London, New York, Paris,
Mailand, Luxemburg, Hongkong und Shanghai.

3 Die dargestellten Durchschnittswerte beziehen sich auf alle aktiven Mitarbeiter der BayernLB im In- und Ausland (2008:
4.980; 2007: 5.170). Im Vorjahr wurde hingegen lediglich das Stammpersonal der Bank (u.a. ohne Aushilfen, Praktikanten,
Auszubildende, Trainees etc.) fir die Berechnung der Durchschnittswerte herangezogen. Um eine unmittelbare Vergleich-
barkeit der Zahlen zu erreichen, wurden die hier ausgewiesenen Durchschnittswerte fiir 2007 entsprechend angepasst.

Zum 31. Dezember 2008 waren 149 junge Mitarbeiter in verschiedenen Ausbildungs-
verhaltnissen beschaftigt. Hiervon gehoren 68 Personen der Gruppe der Auszubildenden
zum Bankkaufmann bzw. zur Bankkauffrau an. 47 Studenten nahmen an einem berufs-
integrierten Studiengang an der Berufsakademie teil. Hinzu kommen 34 Akademiker,
die im Berichtsjahr als Trainees in der Bank eingesetzt waren.

Veranderung der Nachwuchskrafte

Verdnderung
2008 2007 absolut in %
Nachwuchskrafte am Jahresende in der
BayernLB im In- und Ausland 149 186 -37 -19,9
davon
e Auszubildende zum Bankkaufmann/-frau 68 104 -36 -34,6
e Studenten in einem berufsintegrierten
Studiengang an der Berufsakademie 47 48 -1 2,1

e Trainees 34 34 +0 +0,0




Im Berichtsjahr befanden sich 945 Mitarbeiter bzw. 19,0 Prozent in einer Teilzeitbeschaf-
tigung. Die BayernlLB unterstutzt weiterhin die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch
ein breites Angebot an flexiblen Arbeitszeitmodellen. Dies spiegelt sich in einer seit 2001
kontinuierlich steigenden Teilzeitquote wider.

Die Fluktuationsquote der Mitarbeiter im In- und Ausland infolge von Arbeitnehmer-
kiindigungen stieg unwesentlich auf 3,1 Prozent (Vj.: 3,0 Prozent).

Gesellschaftliche Verantwortung

Die unternehmerische Mitverantwortung in der Gesellschaft ist bereits seit Jahren inte-
graler Bestandteil des Selbstverstandnisses der BayernlLB. Auch im Geschaftsjahr 2008
hat die Bank in den Bereichen Soziales, Bildung & Wissenschaft, Kunst & Kultur sowie
im Nachhaltigkeitsmanagement zahlreiche Projekte durchgefihrt.

Soziales

Mit den sozialen Engagements der BayernLB sollen benachteiligte Menschen unterstitzt
und gefordert werden, um ihre Chancen auf eine sichere und sorgenfreie Zukunft zu
verbessern. 2008 stellte das Hilfsprojekt ,Sternstunden — Wir helfen Kindern“ erneut
einen zentralen Bestandteil der Unterstlitzung durch die Bank dar. Seit 1984 unterstitzt
die LBS die Verkehrssicherheitsaktion ,,Konner durch Er-fahrung®, ein kostenloses Sicher-
heitstraining fUr junge Fahranfanger. Die Aktion vermittelt ihnen mehr Sicherheit im
Umgang mit dem Auto bzw. Motorrad und hilft dadurch Unfalle zu vermeiden.

Daneben zeigt sich das Engagement der BayernLB unter anderem auch in der Unterstit-
zung des ehrenamtlichen Einsatzes von Mitarbeitern in Rettungsdiensten und sozialen
Einrichtungen.

Bildung und Wissenschaft

Die BayernLB fordert Wissen und Innovation, um die jeweiligen Standorte und Wirt-
schaftsregionen zu unterstiitzen. Neben der intensiven Mitarbeit an der ,Finanzplatz
Mdinchen Initiative” wurde die ,Initiative Finanzstandort Deutschland” fortgesetzt.

Kunst und Kultur

Die Forderung von Kunst und Kultur erstreckt sich in der BayernLB von eigenen Galerien
Uber die Unterstltzung von musikalischen Darbietungen bis zur Begleitung historischer
Veranstaltungen. Ziel ist dabei stets, Kulturguter einer breiten Offentlichkeit zuganglich
zu machen. Die hauseigenen Kunstgalerien der Bank fordern dartber hinaus regionale
Klnstler. Ein besonderes Highlight der BayernLB stellte die Ausstellung der Werke von
Olaf Gulbransson dar. Der geburtige Norweger erlangte mit Zeichnungen fur die sati-
rische Wochenzeitschrift ,Simplicissimus® internationale Bekanntheit. Neben den
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Leihgaben des Olaf-Gulbransson-Museums flr Graphik und Karikatur in Tegernsee
wurden in der Ausstellung zusatzlich Werke aus Privatbesitz gezeigt, die der Offentlich-
keit nur selten zuganglich sind. Auch der Férderung von Musik wird in der BayernlLB
eine hohe Bedeutung zugemessen. So trat die Bank im Jahr 2008 zum dritten Mal als
Hauptsponsor fir die MUnchner Residenzwoche auf.

Klimaschutz und nachhaltige Bankprodukte

Im Jahr 2008 hat die BayernLB ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht. Hierin
wird detailliert dargestellt, welche Mallnahmen die Bank in den letzten Jahren ergriffen
hat und welche Projekte sie fur die Zukunft plant, um als nachhaltiger Finanzdienstleister
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung nachzukommen. Mit der konsequenten Umset-
zung der im Bericht formulierten MaRnahmen und Projekte wird die BayernLB nicht nur
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht, sondern kann dartber hinaus gemein-
sam mit ihren Kunden die Marktpotenziale heben, die sich aus dem Angebot nachhal-
tiger Finanzprodukte zunehmend ergeben.

So hat die BayernLB die wichtige Rolle der Finanzdienstleistungsbranche bei der
Bekampfung des Klimawandels und die mit dem Klimaschutz verbundenen wirtschaft-
lichen Moglichkeiten fur sich und ihre Kunden fruhzeitig erkannt: Mit der Finanzierung
von Projekten im Bereich der erneuerbaren Energien, dem Handel von Emissionsrechten
sowie der Beratung zu und der Bearbeitung von Fordermitteln bietet die BayernlLB

ihren Kunden ein breit gefachertes Angebot an Finanzdienstleistungen rund um

den Klimaschutz.

Die BayernlB ist Gberzeugt, dass eine nachhaltige und damit zukunftsfahige Gesell-
schaftsentwicklung nur durch das Zusammenwirken aller gesellschaftlichen Krafte
vorangetrieben werden kann. Aus diesem Grund sucht die Bank den konstruktiven
Dialog mit Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft und bringt
ihr Wissen in verschiedenen Initiativen ein. So hat die BayernLB 2008 ihr Engagement
auf regionaler Ebene im KlimabUlndnis der Stadt Minchen und auf nationaler Ebene im
Finanzforum Klimawandel fortgefihrt, welches im Rahmen der Hightech-Strategie zum
Klimaschutz durch die Bundesregierung ins Leben gerufen wurde. Auf internationaler
Ebene engagiert sich die BayernlB seit zehn Jahren erfolgreich im Umweltprogramm
der Vereinten Nationen (UNEP Fl).



Lage

Die BayernLB war im abgelaufenen Geschaftsjahr stark von den aktuellen Entwicklungen
an den internationalen Finanzmarkten betroffen. So war eine Vielzahl von Wertpapieren
(darunter auch sog. Asset Backed Securities — ABS) nur in sehr eingeschranktem MafRe
und mit einem Vielfachen der Ublichen Geld-Brief-Spannen handelbar. Zudem hatte

der Zusammenbruch der US-amerikanischen Investmentbank Lehman Brothers Mitte
September 2008 das Vertrauen an den Markten nachhaltig erschuttert.

Im Rahmen dieses schwierigen Marktumfeldes verlief das Kundengeschaft der BayernLB
zufriedenstellend. Die durch die Finanzkrise herbeigefiihrten Belastungen wirkten sich
jedoch deutlich auf die Vermogens- und Finanzlage sowie auf die Ertragslage der Bank
aus. So verringerte sich der Rohertrag (Summe aus Zins- und Provisionstberschuss) um
20,8 Prozent auf 1.686 Mio. Euro, wahrend der Verwaltungsaufwand mit 950 Mio. Euro
geringfligig Uber dem Vorjahreswert lag. Bedingt durch die Lage an den Finanzmarkten
und die beginnende Rezession mit maflgeblichen Auswirkungen auf das negative
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften, das negative Bewertungsergebnis sowie auf die
gestiegenen Nettozufihrungen zur Risikovorsorge, lag das operative Ergebnis mit
-3.421 Mio. Euro deutlich unter dem Vorjahreswert von 559 Mio. Euro. Zum Ausgleich
des Jahresfehlbetrages in Hohe von -3.919 Mio. Euro (Vj.: Jahresliberschuss i.H.v.

170 Mio. Euro) wurden Ricklagen in gleicher Hohe aufgeldst.

Vor diesem Hintergrund erhohte sich auch der Eigenkapitalbedarf der BayernLB.
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Wertpapiere, Forderungen und Beteili-
gungen auf der einen Seite sowie die vom Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung des
Bundes (SoFFin) vorgegebene Mindestkapitalausstattung als Voraussetzung zur Uber-
nahme von Garantien auf der anderen Seite, fUhrten insgesamt zu einem Kapitalbedarf
in Hohe von 10 Mrd. Euro.

Die Rekapitalisierung erfolgt durch den Freistaat Bayern in drei Schritten. 3 Mrd. Euro
wurden zum 30. Dezember 2008 durch die BayernLB Holding AG den Rucklagen der Bank
zugefuhrt. Zum 30. Januar 2009 zeichnete der Freistaat Bayern eine unbefristete stille
Einlage Uber 3 Mrd. Euro. Weitere 4 Mrd. Euro sollen wiederum durch die BayernLB
Holding AG zum 30. Marz 2009 in die Rucklagen der Bank eingezahlt werden.

Neben MaRRnahmen im Zusammenhang mit der Rekapitalisierung wurde mit Vertrag vom
3. Dezember 2008 die Ubernahme von Garantien durch den SoFFin geregelt. Hiernach
wurde der BayernlLB durch den SoFFin ein Garantierahmen in Hohe von 15 Mrd. Euro zur
Verfligung gestellt.

DarUber hinaus hat die BayernLB mit dem Freistaat Bayern am 19. Dezember 2008 einen
Vertrag geschlossen, der das Institut gegen Verluste aus einem ABS-Portfolio mit einem
Nominalvolumen von rd. 20 Mrd. Euro absichert. Das garantierte ABS-Portfolio verbleibt
in der Bilanz der BayernlLB.
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Abgesichert sind — gegen eine zu zahlende Garantiepramie — Verluste aus dem genann-
ten Portfolio bis zu einer H6he von 4,8 Mrd. Euro. Die Garantie wirkt ab einem Verlust
von 1,2 Mrd. Euro, der von der BayernlB als Selbstbehalt zu tragen ist. Es ist beabsichtigt,
die Transaktion nach sechs Jahren zu beenden. Durch diese Garantie wurden im
Geschaftsjahr 2008 ansonsten notwendige Abschreibungen Uber den Selbstbehalt

der BayernLB hinaus in Hohe von rund 1,3 Mrd. Euro vermieden.

Ertragslage
BayernLB

in Mio. EUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007 Verdnderung in %
ZinsUberschuss 1.394 1.885 -26,0
Provisionstberschuss 292 245 19,0
Rohertrag 1.686 2.130 -20,8
Personalaufwand -459 -467 -1,6
Sachaufwand -491 -446 10,0
Verwaltungsaufwand -950 -913 4,0
Nettoergebnis aus Finanzgeschéaften -1.066 -151 >100
Saldo der sonstigen betrieblichen

Aufwendungen und Ertrdge -3 37 -
Risikovorsorge -1.737 -74 >100
Bewertungsergebnis -1.351 -470 >100
Operatives Ergebnis (Betriebsergebnis) -3.421 559 -
AuRerordentliche Aufwendungen -80 - -
Ertragsteuern -417 -182 >100
Teilgewinnabfihrung = -207 -100
Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag -3.919 170 -
Einstellungen in/Entnahmen aus

Rucklagen 3.919 -44 -
Bilanzgewinn = 126 -100

Aus rechnerischen Griinden kénnen in der Tabelle Rundungsdifferenzen von +/- einer Einheit auftreten.

Der Zinsiberschuss hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 26 Prozent auf 1.394 Mio. Euro
ermaligt. Neben der verteuerten Refinanzierung in Zusammenhang mit der Finanzkrise
ist dieser Rlickgang im Wesentlichen auf niedrigere Ertrage aus Beteiligungen und
Anteile an verbundenen Unternehmen zurtckzufiihren, die sich im Vergleich zum
Vorjahr um 595 Mio. Euro verringerten.

Erfreulich entwickelte sich der Provisionsliberschuss, der um 19 Prozent auf 292 Mio. Euro
angestiegen ist. Hierbei konnte das rucklaufige Provisionsergebnis aus dem Effekten-
geschaft durch Zuwachse bei den Provisionen aus dem Kreditgeschaft deutlich
Ubertroffen werden. Der im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnende Riickgang des
Provisionsergebnisses aus dem Kreditkartengeschaft resultiert vor allem aus der Uber-
tragung wesentlicher Teile dieses Geschafts auf die Konzerngesellschaft Deutsche
Kreditbank AG, Berlin (DKB).

Mit 950 Mio. Euro lag der Verwaltungsaufwand der BayernLB um 4 Prozent Uber dem
Vorjahreswert von 913 Mio. Euro.



Der Personalaufwand verringerte sich um 1,6 Prozent auf 459 Mio. Euro. Dabei wurden
hohere Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung durch einen erheblich
niedrigeren Anteil an variablen Vergltungsbestandteilen Uberkompensiert.

Der Sachaufwand ist um 45 Mio. Euro auf 491 Mio. Euro angestiegen. Dieser Zuwachs
ist insbesondere auf die um 39 Mio. Euro auf 75 Mio. Euro gestiegenen Aufwendungen
fur die Sicherungsreserve der Landesbanken und den Bayerischen Reservefonds
zurtckzufihren.

Das Nettoergebnis aus Finanzgeschaften in Héhe von -1.066 Mio. Euro (Vj.: -151 Mio. Euro)
wurde erheblich durch die Finanzkrise gepragt. Neben realisierten Verlusten von

-241 Mio. Euro haben zu diesem Ergebnis vor allem Abschreibungen in Hohe von

-825 Mio. Euro beigetragen, die im Wesentlichen auf Wertpapiere und Kreditderivate
entfielen.

Im Handelsbestand war eine Erhohung der stillen Reserven um 404 Mio. Euro zu
verzeichnen, welche aufgrund des im HGB verankerten Realisationsprinzips nicht GuV-
wirksam wurden. Neben einem Anstieg bei den Kreditderivaten resultierte dieser
Zuwachs vor allem aus dem Kundengeschaft, insbesondere aus dem Handel in Zins-
und Energiederivaten sowie aus Devisengeschaften.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdage belief sich auf
-3 Mio. Euro. Der positive Vorjahreswert in Hohe von 37 Mio. Euro war maRgeblich
durch die Auflosung nicht mehr erforderlicher Ruckstellungen gepragt.

Insbesondere aufgrund des hohen Nettoverlustes aus Finanzgeschaften nahm die
Cost-Income-Ratio (CIR)* im Geschéftsjahr 2008 einen Wert von Uber 100 Prozent an
(Vj.: 45,3 Prozent).

Die NettozuflUhrung zur Risikovorsorge wird mit insgesamt -1.737 Mio. Euro ausgewiesen
(Vj.: -74 Mio. Euro). Hiervon entfielen -830 Mio. Euro auf das Ergebnis aus Wertpapieren
der Liquiditatsreserve, das im Wesentlichen Abschreibungen bedingt durch massive
Marktwertminderungen infolge der Finanzkrise beinhaltet. Auch bei der Nettozufihrung
zur Kreditrisikovorsorge hat sich aufgrund der schwierigen konjunkturellen Lage ein
deutlich erhohter Vorsorgebedarf von -868 Mio. Euro ergeben, der unter anderem fir
die Abdeckung von Risiken aus Island-Engagements verwandt wurde.

Durch die anhaltenden Verwerfungen an den internationalen Finanzmarkten wurde
auch das Bewertungsergebnis erheblich belastet. Der negative Saldo in Hohe von

-1.351 Mio. Euro (Vj.: -470 Mio. Euro) ist hierbei zum einen auf Wertpapierabschrei-
bungen des Anlagebestandes in Hohe von -544 Mio. Euro zurickzufihren. Zum anderen
fanden Abschreibungen auf Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hohe von -729 Mio. Euro ihren Niederschlag im Bewertungsergebnis. Die Wertkorrek-
turen entfielen primar auf die Konzerngesellschaften Hypo Alpe-Adria-Bank International
AG, Klagenfurt (HGAA) und GBW AG, Minchen (GBWAG).

1 CIR = Verwaltungsaufwand/Rohertrag + Nettoergebnis aus Finanzgeschdften + Saldo der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge.
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Aufgrund der negativen Auswirkungen aus der Finanzkrise ergab sich ein
operatives Ergebnis (Betriebsergebnis nach Risikovorsorge/Bewertung) in
Hohe von -3.421 Mio. Euro (Vj.: 559 Mio. Euro).

Bedingt durch den operativen Verlust errechnet sich fir die Eigenkapitalrentabilitat
(ROE)? im Geschaftsjahr 2008 ein negativer Wert (Vj.: 4,0 Prozent).

Die AuRerordentlichen Aufwendungen beinhalten Restrukturierungsaufwendungen in
Héhe von 80 Mio. Euro fir bereits konkretisierte PersonalabbaumaRnahmen im Zuge
von Umstrukturierungen.

Der Ertragsteueraufwand hat sich trotz des hohen Jahresfehlbetrages um 235 Mio. Euro
auf 417 Mio. Euro deutlich erhoht. Dieser Anstieg war im Wesentlichen auf einen
hoheren Steueraufwand aus Vorjahren im Zusammenhang mit dem Abschluss einer
Betriebsprifung sowie auf die Auflosung von aktiven latenten Steuern zurickzufihren.

Im Rahmen der Teilgewinnabfiihrung wurden im Geschaftsjahr 2008 keine Ausschit-
tungen fir die begebenen stillen Einlagen ausgewiesen (Vj.: 207 Mio. Euro). Dies liegt
darin begriindet, dass die BayernLB im Rahmen der Abstimmungen Uber die Genehmi-
gung der RekapitalisierungsmaRnahmen der Erwartung der EU-Kommission entsprochen
hat, keine Ausschittungen und Zinszahlungen auf stille Einlagen und Genussrechts-
verbindlichkeiten im Jahr 2008 vorzunehmen, sofern hierzu keine vertragliche Verpflich-
tung besteht. Bei noch laufenden Genussrechtsverbindlichkeiten und befristeten stillen
Einlagen ist die ausgefallene Vergitung in der Folgeperiode nachzuholen, sofern
dadurch kein Bilanzverlust entsteht oder erhoht wird.

Der Jahresfehlbetrag belief sich flr das Geschaftsjahr 2008 auf -3.919 Mio. Euro

(Vj.: Jahresuberschuss i.H.v. 170 Mio. Euro). Die Auflosung von Ricklagen in gleicher
Hohe (Vj.: Zufihrung i.H.v. 44 Mio. Euro) fUhrte hierbei zu einem ausgeglichenen
Bilanzergebnis. Eine Dividende auf das Grundkapital wird flr das Geschaftsjahr 2008
nicht gezahlt.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme ging zum 31. Dezember 2008 um 3,8 Prozent auf 318,2 Mrd. Euro
zurlick. MalRgeblich hierzu beigetragen hat die ricklaufige Entwicklung im Kredit- und
Wertpapiergeschaft, die im Wesentlichen auf die Lage an den Finanzmarkten zurtck-
zufUhren ist.

BayernLB
in Mrd. EUR 31.12.2008 31.12.2007 Veranderungin %
Bilanzsumme 318,2 330,9 -3,8
Geschaftsvolumen 374,7 408,1 -8,2

2 RoE = Operatives Ergebnis — Teilgewinnabfiihrung — + Verdnderung Fonds fiir allgemeine Bankrisiken/
durchschnittliches, mafsgebliches bilanzielles Eigenkapital — Bilanzgewinn + durchschnittlicher Fonds
fur allgemeine Bankrisiken.



Mit einem Rickgang von 8,2 Prozent auf 374,7 Mrd. Euro reduzierte sich das
Geschéaftsvolumen (Bilanzsumme zuzlglich Verbindlichkeiten aus Blrgschaften
und Gewadhrleistungsvertragen sowie unwiderrufliche Kreditzusagen) etwas mehr
als die Bilanzsumme.

Aktivgeschaft
BayernLB
in Mrd. EUR 31.12.2008 31.12.2007 Veranderungin %
Forderungen an Kreditinstitute 114,9 126,5 9,2
e davon Sparkassen 15,7 15,6 0,6
Forderungen an Kunden 100,7 97,0 3,8
Wertpapiere 80,2 85,3 -6,0
Kreditvolumen* 235,3 245,7 -4,2

*  Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden zzgl. Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewdhrleistungen

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich zum Jahresende 2008 um 9,2 Prozent

auf 114,9 Mrd. Euro verringert. Der Rickgang, der groRtenteils auf die Entwicklungen an
den internationalen Finanzmarkten und ihre Auswirkungen auf das Interbankengeschaft
zurlckzufihren ist, entfiel primar auf den Laufzeitbereich bis drei Monate.

Ungeachtet des schwierigen Marktumfeldes konnten hingegen erfreuliche Zuwachse
im Kundengeschaft erzielt werden, die zu einem Anstieg der Forderungen an Kunden
um 3,7 Mrd. Euro bzw. 3,8 Prozent auf 100,7 Mrd. Euro fuhrten. Die Steigerung, die
sich insbesondere auf den mittleren Laufzeitbereich von ein bis funf Jahren bezog, ist
im Wesentlichen auf das inlandische Kreditgeschaft der BayernLB zurlckzufthren.

Der um 5,1 Mrd. Euro auf 80,2 Mrd. Euro verminderte Wertpapierbestand setzt sich
Uberwiegend aus Anleihen und Schuldverschreibungen zusammen. Der Rickgang
des Wertpapierbestandes, der sowohlim Inland (rd. 2,0 Mrd. Euro) als auch bei den
auslandischen Stutzpunkten (rd. 3,1 Mrd. Euro) zu verzeichnen war, ist zum einen auf
Abschreibungen zuruckzufihren, die unter anderem durch Marktwertminderungen
im Rahmen der Finanzkrise erforderlich waren. Zum anderen haben Verkaufe und
Tilgungen bei ABS-Bestanden und weiteren Wertpapierportfolios ebenfalls zu der
Verringerung beigetragen.

Seit dem Geschaftsjahr 2007 befindet sich ein GrofSteil der Wertpapiere im Bestand der
»~wie Anlagevermogen bewerteten Wertpapiere” (Anlagebestand). Die Bewertung dieses
Bestandes erfolgt zum gemilderten Niederstwert; weitere Details zu den Buchwerten
und beizulegenden Zeitwerte dieser Wertpapiere konnen den Erlauterungen im Anhang
entnommen werden. Fur bonitatsinduzierte Wertminderungen wurden entsprechende
Abschreibungen vorgenommen.

Die Erhohung der Buchwerte bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen um

0,5 Mrd. Euro bzw. 9,3 Prozent auf 5,9 Mrd. Euro war durch gegenlaufige Effekte gepragt.
Zum einen erhohten sich die Beteiligungsbuchwerte durch erforderliche Kapital-
erhéhungen bei den Konzerngesellschaften HGAA, DKB und GBWAG. Auf der anderen
Seite fUhrten insbesondere die im Zuge der Finanzkrise erforderlichen Abschreibungen
auf die Mehrheitsbeteiligungen an den Konzernunternehmen HGAA und GBWAG zu
einer Verminderung der Beteiligungsbuchwerte.
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Das Nominalvolumen der derivativen Geschafte hat sich um 7,8 Prozent auf

1.424 Mrd. Euro erhdht. Der Anstieg betrifft iberwiegend Zinsderivate und resul-
tierte vor allem aus verstarkten Hedging-Aktivitaten infolge der hohen Volatilitat an
den Geldmarkten. In geringem Umfang sind auch Wahrungsderivate angestiegen,
wahrend bei den Aktienderivaten ein Rickgang zu verzeichnen war.

Refinanzierung
BayernLB

in Mrd. EUR 31.12.2008 31.12.2007 Verdnderungin %
Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 125,3 128,0 2,1
e davon Sparkassen 15,5 14,9 3,7
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 54,1 60,3 -10,2
Verbriefte Verbindlichkeiten 103,3 106,6 3,1

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben sich um 2,1 Prozent bzw.

2,7 Mrd. Euro auf 125,3 Mrd. Euro verringert. Der Rickgang entfallt Uberwiegend auf
den Laufzeitenbereich bis einschlieflich drei Monate. Die Verbindlichkeiten gegentber
angeschlossenen Sparkassen nahmen um 3,7 Prozent zu.

Die Verbindlichkeiten gegenltber Kunden gingen um 10,2 Prozent auf 54,1 Mrd. Euro
zurUck. Hiervon sind insbesondere Verbindlichkeiten gegeniber institutionellen
Anlegern und Unternehmen mit einer Laufzeit bis zu drei Monaten betroffen.

Auch im Geschaftsjahr 2008 hat die BayernlLB Schuldverschreibungen und andere
verbriefte Verbindlichkeiten emittiert. Die Offentlichen Pfandbriefe und Hypotheken-
pfandbriefe der BayernLB verfligen unverandert Uber ein AAA-Rating der Ratingagen-
turen Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch. Unter der Marke ,,BayernLB Select” wurden
darUber hinaus zahlreiche Bonus-Zertifikate und weitere maRgeschneiderte Anlage-
produkte emittiert. Insbesondere bedingt durch die Falligkeit von begebenen Schuld-
verschreibungen im Geschaftsjahr 2008 verringerten sich jedoch die verbrieften
Verbindlichkeiten insgesamt um 3,1 Prozent auf 103,3 Mrd. Euro.



Kapitalausstattung

Die aus der krisenhaften Entwicklung an den internationalen Finanzmarkten resultie-
renden Ergebnisbelastungen haben sich auch auf die Kapitalausstattung der BayernlLB
ausgewirkt. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von rund -3,9 Mrd. Euro wurde durch eine
Entnahme aus den Rucklagen in gleicher Hohe ausgeglichen. Kompensierend wirkte die
im Rahmen des ersten Schrittes der Rekapitalisierung durch den Freistaat Bayern erfolgte
mittelbare Zufihrung von 3 Mrd. Euro zu den Ricklagen der Bank. Insgesamt hat sich
das bilanzielle Eigenkapital gegentber dem Vorjahr von 9,6 Mrd. Euro auf 8,7 Mrd. Euro
verringert.

Im Zuge der Rekapitalisierung durch den Freistaat Bayern wurden der BayernlLB im
Januar 2009 stille Einlagen in Ho6he von 3 Mrd. Euro zur Verfligung gestellt. Ende Marz
2009 ist eine weitere mittelbare Kapitalerhohung durch den Freistaat Bayern in Hohe
von 4 Mrd. Euro vorgesehen.

Durch die beschriebenen KapitalmalRnahmen in Hohe von insgesamt 10 Mrd. Euro
werden die Eigenkapitalquoten nachhaltig gestarkt werden.

Bankaufsichtsrechtliche Kennzahlen nach KWG

Die Risikopositionen wurden zum 31. Dezember 2008 auf Basis der Solvabilitats-
verordnung (SolvV) ermittelt. Die Kernkapitalquote, die neben den Risikoaktiva und
dem operationellen Risiko erstmals auch die Marktrisikopositionen umfasst, betrug
hiernach 10,0 Prozent (Vj.: 7,6 Prozent unter Einbeziehung der Marktrisikopositionen),
die Eigenmittelquote 15,8 Prozent (Vj.: 14,5 Prozent).

in Mrd. EUR 31.12.2008 31.12.2007
Risikopositionen gemaR Solvabilitatsverordnung 126,6 121,2
Eigenmittel 20,0 17,6
e davon Kernkapital 12,6 9,3
Eigenmittelquote (Gesamtkennziffer) 15,8 % 14,5 %
Kernkapitalquote* 10,0 % 7,6 %

* Vorjahreswert unter Einbeziehung der Marktrisikopositionen angepasst.

Unter Einbeziehung der gesamten RekapitalisierungsmalRnahmen durch den Freistaat
Bayern in Hohe von 10 Mrd. Euro, die bereits Ende Marz 2009 abgeschlossen sein
werden, wlrde sich auf Basis des aufgestellten Jahresabschlusses eine Eigenmittelquote
(Gesamtkennziffer) in Hohe von 18,4 Prozent sowie eine Kernkapitalquote von

12,4 Prozent ergeben.
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Prognosebericht

Die im Folgenden dargelegten Prognosen Uber die Entwicklung der BayernlLB in den
Jahren 2009 und 2010 konnen wesentlich von den tatsachlichen Ergebnissen abweichen,
wenn eine der nachfolgend genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich
die den Aussagen zu Grunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen. Die
BayernLB Ubernimmt keine Verpflichtung, die Prognosen angesichts neuer Informa-
tionen oder kunftiger Ereignisse im Prognosezeitraum zu aktualisieren.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Frihjahr 2009 besteht weltweit eine sehr hohe Unsicherheit beziglich der wirtschaft-
lichen Entwicklung. Fir Deutschland bedeutet allein schon der unerwartet scharfe
Abschwung im Herbst und Winter 2008/09 eine Abnahme des realen Bruttoinlandspro-
duktes im Jahresdurchschnitt 2009 um 2 Prozent, ohne den im Fruhjahr zu erwartenden
weiteren RlUckgang der gesamtwirtschaftlichen Aktivitat.

Tatsachlich muss in diesem Jahr mit einer Abnahme der Wirtschaftsleistung um etwa

3 Prozent und einer splrbaren Eintribung am Arbeitsmarkt gerechnet werden. Die trotz
massiver staatlicher MaRnahmen noch immer sehr angespannte Situation der grofRen,
international tatigen Finanzinstitute fhrt in einer Reihe von Landern zu einer nach-
haltigen Verringerung des Kreditangebotes fir Unternehmen und private Haushalte.
Im Zuge dessen schranken diese ihre Nachfrage ein. Die bereits eingetretene Anpassung,
das massive Gegensteuern der Geldpolitik und der Finanzpolitik einschliefSlich der
StutzungsmaRnahmen fir Banken sowie die splrbare Entlastung von Unternehmen und
privaten Haushalten in den Industrielandern durch den Rohstoffpreisverfall sprechen
jedoch daflr, dass der Ruckgang der gesamtwirtschaftlichen Aktivitat im Laufe dieses
Jahres zum Stillstand kommen kann. In der zweiten Jahreshalfte und in 2010 geht die
BayernLB von einer moderaten Erholung aus.

Der erwartete Rickgang des Welt-Bruttoinlandsproduktes 2009 um etwa 1 Prozent und
eine Abnahme des Welthandelsvolumens sind jedoch ebenso ungewohnlich wie die
hartnackigen, massiven Verwerfungen an den Finanzmarkten. Die Uberwindung der
Vertrauenskrise und ein Ende der negativen Spirale im Zusammenwirken von Finanz-
krise und Realwirtschaft kann nur durch staatliche Intervention erreicht werden. Mit den
richtigen Lehren aus der Finanzkrise beziglich einer umfassenden, international abge-
stimmten Regulierung und Aufsicht fir alle Finanzintermediare, Markte und Produkte,
einer stabilitatsorientierten Geldpolitik, die das Entstehen von Blasen an Vermodgens-
markten vermeidet, sowie verbesserten Verfahren zur Steuerung von Liquiditat und
Risiken in Finanzinstituten wird die Grundlage einer nachhaltigen Erholung der Welt-
wirtschaft geschaffen.



Ertrags- und Liquiditatslage

Die Gesamtergebnissituation im Jahr 2009 wird stark von den weiteren Entwicklungen

an den internationalen Finanzmarkten abhangen. Wenngleich diese externen Rahmen-
bedingungen derzeit nicht verlasslich prognostizierbar sind, zeigen die ersten Monate

des Jahres 2009, dass sich die negativen Auswirkungen der Finanzkrise auf die Ertrags-
und Liquiditatslage der BayernlLB abgeschwacht haben.

Der Sekundarmarkt ist zurzeit in allen Teilsegmenten sehr volatil, so dass eine Ergebnis-
prognose mit grofRen Unsicherheiten behaftet ist. Zudem war im gesamten Jahr 2008 eine
deutlich eingeschrankte Fungibilitat im Sekundarmarkt zu beobachten. Anleihen vieler
Emittenten wurden entweder nur in sehr eingeschrankten Volumina gehandelt oder der
erzielbare Verkaufskurs war weit unter dem fundamental begriindbaren Preis. Auch
Pfandbriefe und Staatsanleihen einiger Lander waren teilweise nur mit einem Vielfachen
der Ublichen Geld-Brief-Spannen handelbar. Von dieser Inaktivitat der Markte waren
nahezu alle handelbaren Produkte und im besonderen Mafe ABS-Wertpapiere betroffen.

Kurz bis mittelfristig sollte das gegenwartig niedrige Zinsniveau jedoch zu einer leichten
Kurserholung und Verbesserung der Fungibilitat fiUhren. Auch ABS-Wertpapiere —insbe-
sondere Most-Senior-Papiere — sollten hiervon teilweise profitieren. Zudem sollte sich

bei endfalligen Wertpapieren der sog. ,,Pull-To-Par-Effekt” positiv auf das Ergebnis aus-
wirken. Ein wesentlicher Unsicherheitsfaktor bleibt jedoch der Devisenmarkt. So wirde
eine starke Abwertung einzelner Wahrungen (z.B. GBP, RUB, HUF) die Aktien- und Kredit-
markte weiter nachhaltig unter Druck setzen und insbesondere die osteuropaischen bzw.
Emerging-Markets-Kreditrisiken belasten.

Die Entwicklungen an den Finanzmarkten im Jahr 2008 fihrten auch an den wesentlichen
Refinanzierungsmarkten zu erheblichen Spreadausweitungen und zu phasenweise ein-
geschrankten Absatzmaoglichkeiten, insbesondere auf dem internationalen Kapitalmarkt.
Flr 2009 ist zu erwarten, dass der Trend zu hohen Refinanzierungskosten anhalten wird.
Ferner dirfte weiterhin mit einer erheblichen Volatilitat der Markte zu rechnen sein.

Zusatzliche Refinanzierungsmoglichkeiten flr Banken ergeben sich jedoch durch das
neue Marktsegment der staatsgarantierten Anleihen. So wurde am 23. Januar 2009 eine
erste staatsgarantierte Anleihe der BayernLB im Volumen von 5 Mrd. Euro mit einer drei-
jahrigen Laufzeit begeben. Dariiber hinaus ist zu erwarten, dass die Notenbanken dem
Geschaftsbankensystem weiterhin ausreichend Liquiditat zur Verfliigung stellen werden,
solange es nicht zu einer nachhaltigen Normalisierung der Geld- und Kapitalmarkte
gekommen ist. Vor diesem Hintergrund rechnet die BayernlLB fir das Jahr 2009 mit

einer Entspannung der Liquiditatssituation.

Insgesamt wird die Ertrags- und Liquiditatslage der BayernLB auch im Geschaftsjahr 2009
stark von den Entwicklungen an den internationalen Finanzmarkten abhangen, die
zurzeit nicht hinreichend abschatzbar sind. Weitere Belastungen, insbesondere in Form
von zusatzlichen Wertpapierabschreibungen sind vor diesem Hintergrund nicht aus-
zuschlieBen. Aufgrund der zu erwartenden Rezession wird zudem mit erhohten Risiko-
vorsorgeaufwendungen gerechnet. Vor diesem Hintergrund kann ein negatives Ergebnis
far das Geschaftsjahr 2009 nicht ausgeschlossen werden. Die Rickkehr zu einem norma-
lisierten Geschaftsumfeld wird erst flr das Geschaftsjahr 2011 erwartet.
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Die BayernlLB hat die Konsequenzen aus der internationalen Finanzkrise gezogen und in
enger Abstimmung mit den Anteilseignern und der EU-Kommission Eckpunkte fir ein
neues Geschaftsmodell erarbeitet, deren Konkretisierung und Umsetzung zurzeit in
Vorbereitung ist. Hiernach soll sich die Geschaftstatigkeit in Zukunft noch starker auf das
Kundengeschaft in Deutschland und in ausgewahlten europaischen Regionen konzen-
trieren. Vor diesem Hintergrund geht die BayernLB davon aus, dass die bereits 2008 zu
verzeichnenden Erfolge im Kundengeschaft zuklnftig weiter ausgebaut werden kénnen
und sich positiv auf die Ertragslage der Bank auswirken werden. Auf der Kostenseite
wird die Umsetzung strategischer Initiativen im Rahmen des neuen Geschaftsmodells
zunachst zu einem Anstieg der Aufwendungen, vor allem des Restrukturierungsauf-
wandes fihren. Mittelfristig wird durch die gezielten EffizienzsteigerungsmaRRnahmen
hingegen mit einer deutlich verbesserten Kostensituation und ricklaufigen Verwaltungs-
aufwendungen gerechnet.

Entwicklung der BayernLB

Zentrale Unsicherheitsfaktoren fir den Prognosezeitraum sind die weltweite Konjunktur-
entwicklung, die nach wie vor bestehende Vertrauenskrise an den Finanzmarkten und
die Schwierigkeiten am US-amerikanischen Verbriefungsmarkt. Diese Faktoren beein-
flussen den Bankensektor in Deutschland erheblich. Besondere Einflussfaktoren fur die
BayernlB sind die wirtschaftliche Entwicklung in Osteuropa und der starke Ruckgang

der deutschen Exporte.

Die BayernlLB ware ohne rechtzeitig ergriffene GegenmaRnahmen aufgrund der Ver-
scharfung der Finanzkrise im zweiten Halbjahr 2008 in eine existenzbedrohende Lage
geraten. Durch die massive Unterstitzung in Form von Eigenkapital und Garantien des
Freistaates Bayern und des Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung des Bundes (SoFFin)
hat die BayernLB die Chance erhalten, Konsequenzen aus der Krise zu ziehen. Derzeit
wird in enger Abstimmung mit den Anteilseignern und der EU-Kommission ein neues
Geschaftsmodell erarbeitet.

Im Mittelpunkt der umfassenden Restrukturierung stehen die Fokussierung auf das Kern-
geschaft, der deutliche Abbau der Risikoaktiva und Effizienzsteigerungen. Konkret beab-
sichtigt die Bank ihre risikogewichteten Aktiva um mehr als ein Drittel zu reduzieren. Die
Kosten im gesamten Konzern sollen mittelfristig um rund 670 Mio. Euro reduziert werden,
was eine Trennung von circa einem Viertel der Mitarbeiter bedeuten wiirde. Kiinftig steht
ausschlielRlich das kundenbezogene Geschaft im Vordergrund. Sekundarmarktaktivitaten
werden eingestellt oder auf das banktechnisch notwendige MindestmaR reduziert.

Die BayernlB rechnet angesichts der Umfeldbedingungen im Prognosezeitraum mit einer
moderaten Geschaftsentwicklung im verbleibenden Kerngeschaft. Im Jahr 2010 gehen
wir von Erholungstendenzen aus. Unter diesen schwierigen Rahmenbedingungen kann
sich die BayernlLB auf ihre hohe Kundenorientierung verlassen. Dies bedeutet zum
Beispiel konkret, Finanzierungen durch den Einbau von staatlichen Férderungen zu opti-
mieren bzw. Uberhaupt erst moglich zu machen. Chancen ergeben sich auch durch die
Zukunftsmarkte Energieeffizienz, Wasserwirtschaft und nachhaltige Energieerzeugung.



Im Rahmen der Restrukturierung wird zudem ein Konzept erarbeitet, diese Markte
gezielt zu bearbeiten und bisherige gute Marktpositionen, wie zum Beispiel im Bereich
Erneuerbare Energien, auszuweiten. Ein weiteres wichtiges Ziel der BayernlB ist es, das
Mittelstandsgeschaft kontinuierlich auszubauen.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage haben konnten, bestehen nach dem Schluss des Geschaftsjahres 2008
weiterhin in Form der noch nicht Uberwundenen Finanz- und Konjunkturkrise. Belastungen
konnen sich insbesondere aus zusatzlichen Wertpapierabschreibungen, erhohten Risiko-
vorsorgeaufwendungen und aus den bis Mitte des Jahres 2009 noch zu konkretisie-
renden Restrukturierungsmallnahmen ergeben, so dass ein negatives Ergebnis flr

das Geschaftsjahr 2009 nicht ausgeschlossen werden kann. Ein Ausblick hierzu wurde
innerhalb des Prognoseberichtes im Abschnitt ,Ertrags- und Liquiditatslage“ gegeben.
Hinsichtlich der MaRnahmen zur Rekapitalisierung wird auf die einleitenden Ausfih-
rungen im Kapitel ,Lage” verwiesen.

Insgesamt ist die BayernLB trotz der heutigen Erwartungen fir die Konjunktur und
die Kapitalmarkte zuversichtlich, dass mit dem neuen Geschaftsmodell und der darauf
basierenden Strategie die Voraussetzungen geschaffen werden kdnnen, damit sich
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mittelfristig wieder positiv entwickeln. Bei der
Veranderung der Rahmenbedingungen konnen sich entsprechende Auswirkungen
auf die Ergebnisentwicklung in der BayernlLB ergeben.
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Risikobericht

Zusammenfassung

Die globale Krise des Finanzsystems fihrte zu einer nachhaltigen Funktionsstorung der
Finanzmarkte, die es unverdandert nur in sehr begrenztem Umfang erlaubt, Risiken aktiv
mit den in funktionierenden Markten zur Verfigung stehenden Instrumenten zu steuern.

Die BayernLB hat hierauf mit einem umfangreichen Krisenmanagement reagiert; ohne
die ergriffenen Gegenmalinahmen und die massive Unterstitzung in Form von Eigen-
kapital und Garantien des Freistaates Bayern und des SoFFin ware die BayernLB im
zweiten Halbjahr 2008 in eine Existenz bedrohende Lage geraten. Wesentliches Element
des Krisenmanagements ist die laufende Uberwachung aller Kreditportfolios sowie das
enge Monitoring potentiell problembehafteter Engagements.

Zudem wurden im Jahr 2008 erste maRgebliche Weichen zur Uberarbeitung des gesam-
ten Geschaftsmodells und mit diesem auch der Risikostrategie gestellt. Die Blindelung
markt- und risikobezogener Kernkompetenzen, die Straffung des Risikomanagements
sowie weitere MaRnahmen zur Risikodiversifikation in den strategischen Beteiligungen
der BayernLB sind wesentliche Eckpunkte des Konzeptes.

Aufgrund der Rezession kam es zu Ratingverschlechterungen in den Kreditportfolios.
Im Berichtsjahr wurde durch die Suspendierung bzw. Klirzung von internen Limiten,
durch die Einschrankung von Neugeschaften und die Kirzung der Laufzeiten fur Einzel-
geschafte innerhalb zugesagter Limite das Kreditvolumen gesenkt. Am wesentlichsten
betroffen ist hierbei die Branche Banken. Zudem wurden die Strategien und Risiko-
leitplanken aller wesentlichen Branchen Uberprift und fUr diejenigen Branchen, die

als erhoht risikobehaftet eingestuft worden sind, wurden Abbaustrategien festgelegt.

Mit der Ausweitung der Finanzmarktturbulenzen haben das spezifische Zinsrisiko und
das allgemeine Zinsrisiko ebenso deutlich zugenommen wie das Wahrungsrisiko. Durch
einen Garantievertrag mit dem Freistaat Bayern wurde im Dezember des Berichtsjahres
das einen Selbstbehalt von 1,2 Mrd. Euro Ubersteigende Adressenausfallrisiko des ABS-
Wertpapierportfolios der BayernlLB bis zu einer Hohe von 4,8 Mrd. Euro abgesichert. Da
dies im Ergebnis auch die Volatilitat der entsprechenden Marktpreise reduzierte, konnte
der Anstieg des Marktpreisrisikos in der Summe begrenzt werden.

In Summe hatte die Finanzkrise merkliche Auswirkungen auf alle wesentlichen Risiko-
arten. Insbesondere die erhohten Marktpreis- und Kreditrisiken hatten seit dem dritten
Quartal 2008 zu einer starken Erhéhung des 6konomischen Risikos gefihrt. Diese
Entwicklung wurde dadurch verstarkt, dass auch die potentiellen Verluste aus verschie-
denen Szenariorechnungen gestiegen waren. Auf der anderen Seite fihrte der im Verlauf
des Jahres 2008 angestiegene Marktwertverlust des ABS-Wertpapierportfolios zu einem
Rickgang des verfligbaren Risikokapitals.



Im Ergebnis Uberstieg das 6konomische Risiko fur die verschiedenen Risikoarten, ein-
schlieRlich des Bedarfs fur mogliche verscharfte Risikosituationen (Szenarioanalysen), das
fir das angestrebte Rating der Bank von A+ erforderliche Risikokapital. Vor dem Hinter-
grund, dass zum Bilanzstichtag planmaRig noch nicht der volle Betrag der zugesagten
Eigenmittelerhéhung (siehe auch Lagebericht) geflossen war, war die Risikotragfahigkeit
der BayernlLB und des BayernlLB-Konzerns zum Bilanzstichtag noch nicht gegeben.

Mit dem vollstandigen Zufluss der durch den Freistaat Bayern bereitgestellten Kapital-

stitzungsmalnahmen wird eine deutliche Entspannung der Risikotragfahigkeitssituation

erreicht werden.

Die Finanzkrise fihrte auch zu einer starken Anspannung der Liquiditatssituation an
den Geld- und Kapitalmarkten. Angesichts der eingeschrankten Funktionsfahigkeit der
Mérkte wurde auf die Uberwachung und Sicherstellung einer addquaten Liquiditats-
vorsorge in der BayernlLB und im BayernlLB-Konzern ein besonderer Augenmerk gelegt.
Die Liquiditatssicherungsplanung wurde laufend den Marktverhaltnissen angepasst.
Verschiedene praventive Mallnahmen zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungs-
und Refinanzierungsfahigkeit wurden im Berichtsjahr ergriffen. Im Jahr 2008 konnte
sich das Liquiditatsmanagement der BayernLB auf einen stabilen Einlagenbestand von
Privat- und Geschaftskunden sowie der Sparkassen-Finanzgruppe stitzen.

Aufgrund der Zuspitzung der Finanzkrise im vierten Quartal hat sich die BayernlLB im
November 2008 entschieden, einen Garantierahmen in Hohe von 15 Mrd. Euro beim
Sonderfonds Finanzmarktstabilisierung (SoFFin) zu beantragen. Nach Bewilligung des
Garantierahmens hat die BayernlLB Mitte Januar 2009 erfolgreich eine staatsgarantierte
Anleihe mit einem Volumen von 5 Mrd. Euro platziert.

Aus rechnerischen Grinden kénnen in den nachfolgenden Tabellen Rundungs-
differenzen in Hohe von +/- einer Einheit auftreten.

Organisation

Der Vorstand der BayernlLB tragt die Verantwortung dafur, dass die BayernLB Uber eine
ordnungsgemale Geschaftsorganisation verfligt, die insbesondere eine angemessene
Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken gewahrleistet. Zur operativen
Umsetzung der Risikolberwachung sind in der BayernLB der Geschaftsbereich Risk Office
und der Geschaftsbereich Financial Office zustandig. Kernaufgaben des Risk Office
sind das Management aller Risikoarten auf Einzel- und Portfolioebene sowie die ent-
sprechende Berichterstattung. Das Risk Office ist insbesondere zustandig fur die
Identifikation, Messung sowie die laufende Uberwachung der Kredit-, Beteiligungs-,
Landerrisiken und operationellen Risiken. Das Financial Office hat per 1. Oktober 2008
die Verantwortung fir das Controlling der Marktpreisrisiken sowie der Zins- und
Liquiditatsrisiken fir die BayernlLB Ubernommen.
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Fir alle Risikoarten sowie flir die Risikotragfahigkeitsrechnung ist eine unabhdngige

und risikoadaquate Berichterstattung an den Vorstand und die Gremien sichergestellt.
Die Risikostrategie wird vom Vorstand der BayernlLB konsistent zur Geschaftsstrategie
festgelegt und Uber geschaftspolitische Zielsetzungen und Leitplanken fir die relevanten
Geschaftsarten konkretisiert.

Der Bereich Revision pruft den Geschaftsbetrieb der BayernLB und ist dem Vorsitzenden
des Vorstandes unterstellt. Die Prafungstatigkeit erstreckt sich — auf der Grundlage eines
risikoorientierten Prifungsansatzes — grundsatzlich auf alle Aktivitaten und Prozesse der
BayernlB, auch wenn diese ausgelagert sind. Der Bereich fuhrt die ihm tbertragenen
Aufgaben unabhangig von den zu prifenden Tatigkeiten, Ablaufen und Funktionen
unter BerUcksichtigung der jeweils geltenden gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen aus.

Aufsichtsrechtliche Kapitaladdquanz und Risikotragfahigkeit

Das Kapitalmanagement der BayernlLB basiert auf einem Planungsprozess, der strate-
gische, risikoorientierte und aufsichtsrechtliche Gesichtspunkte im Rahmen einer
operativen Mehrjahresplanung verdichtet.

Als Ausgangspunkt zur Planung wird die Strategie der BayernlLB in regelmafigen Zeit-
abstanden Uberprift und bei Bedarf angepasst. Die Bestatigung oder gegebenenfalls
erforderliche Anpassungen der Strategie werden durch den Vorstand verabschiedet und
dem Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt.

Auf Basis der beschlossenen strategischen Ausrichtung werden fir das Adressenausfall-
risiko durch das Risk Office in Zusammenarbeit mit den Geschaftsfeldern konkrete Ziele
fur die Teilportfolios erarbeitet. Die vereinbarten Zielparameter beziehen sich u.a. auf
Rating-, Branchen- und Landerstrukturen.

Abgestimmt auf die Anforderungen des Internal Capital Adequacy Assessment Process
(ICAAP) wird in der BayernLB den Geschaftsfeldern und Geschéftsbereichen neben

dem gebundenen bilanziellen Kapital auch ein im Sinne der Risikosteuerung definiertes
Risikokapital zugeteilt.

Zur Bestimmung der angemessenen Ausstattung der Geschaftsfelder mit bilanziellem
Eigenkapital hat die BayernlLB folgende Ziele, Methoden und Prozesse definiert:

Ausgangspunkt der Allokation des bilanziellen Eigenkapitals ist die Eigenmittelplanung.
Als Eigenmittel wird das haftende Eigenkapital, das sich aus Kern- und Erganzungskapital
zusammensetzt, zuzuglich der Drittrangmittel definiert. Das Kernkapital setzt sich im
Wesentlichen aus gezeichnetem Kapital zuziglich Ricklagen sowie stillen Einlagen
zusammen. Zum Erganzungskapital gehoren Genussrechtskapital und langfristige nach-
rangige Verbindlichkeiten. Unter den Drittrangmitteln werden kurzfristige nachrangige
Verbindlichkeiten verstanden.

Die Eigenmittelplanung basiert im Wesentlichen auf der intern angestrebten Kernkapital-
quote (Verhaltnis aus Kernkapital und Risikopositionen) und einer intern festgelegten
Zielquote fur die Gesamtkennziffer (Verhaltnis aus Eigenmittel und Risikopositionen) der



BayernLB. Sie definiert dabei fir den Planungszeitraum die Obergrenze der aus der
Geschaftstatigkeit der BayernLB hervorgehenden Risikoaktiva, Marktrisikopositionen
und operationellen Risiken. Den Auswirkungen moglicher Marktveranderungen —
simuliert in Stresstests — werden in Form von Eigenkapitalpuffern Rechnung getragen,
so dass eine jederzeitige Einhaltung der Solvabilitatskennziffern gewahrleistet wird.

Die Allokation des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals auf die Einheiten innerhalb der
BayernLB erfolgt durch eine vom Vorstand zu beschliefende Verteilung von Risikoaktiva
und Marktrisikopositionen, welche neben segmentspezifischen Zielen eine aufsichts-
rechtliche Ziel-Kernkapitalquote grofRer acht Prozent beinhaltet.

Die Einhaltung der Limite fUr Risikoaktiva- und Marktrisikopositionen flr die einzelnen
Einheiten wird laufend Uberwacht. Die Berichterstattung an den Vorstand Uber die
aktuelle Limitauslastung erfolgt dabei laufend. Die Entwicklung der aufsichtsrechtlichen
Kennzahlen ist dem Lagebericht zu entnehmen.

Neben der Sicherstellung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen ist die Sicherung

der okonomischen Risikotragfahigkeit zentraler Bestandteil der Steuerung in der BayernLB.

Die Risikotragfahigkeitsrechnung wurde im Jahr 2008 weiterentwickelt. Dabei wurde
das bestehende Konzept im Wesentlichen um eine weitere Frihwarnfunktion (,Negative
Case”) erganzt, durch die eine erhohte Sensitivitat auf bereits kleine Veranderungen

des 6konomischen Risikos erreicht wird. Das flr die Berechnung des 6konomischen
Risikos zu Grunde gelegte Konfidenzniveau ergibt sich aus dem strategischen Zielrating.
Entsprechend wird das dkonomische Risiko auf Basis eines Konfidenzniveaus von

99,96 Prozent, was einem externen Rating von A+ entspricht, ermittelt.

Die zur Ermittlung des dkonomischen Risikos relevanten Risikoarten sind Kredit- und
Landerrisiko, Marktpreis-, Beteiligungs-, Operationelles Risiko sowie weitere Risiken
(z.B. bauspartypische Risiken bei der LBS). Zur Bestimmung der Héhe des 6konomischen
Risikos je Risikoart findet grundsatzlich die Value-at-Risk-(VaR-)Methodik Anwendung.
Diese wird erganzt durch ein zusatzlich ermitteltes 6konomisches Risiko, das aus der
Betrachtung von Stressszenarien resultiert.

Okonomisches Risiko der BayernLB zum 31. Dezember 2008

in Mio. EUR 31.12.2008 31.12.2007
Risikokapitalbedarf 9.460 4.376
aus Kapitalvergabe an Kunden und sonstige Beteiligungen 4.709 3.308
e davon Kreditrisiko- und Landerrisiko 2.852 2.183
e davon Marktrisiko 1.226 656
¢ davon Operationelles Risiko 387 234
¢ davon Beteiligungsrisiko 124 139
e davon Weitere Risiken 120 96
aus Kapitalvergabe an konzernstrat. Beteiligungen 2.846 -
e davon aus Fremdkapitalvergabe 2.405 -
e davon aus Eigenkapitalvergabe 441 -

aus verscharften Risikosituationen (Szenarien) 1.905 1.068
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Die durch die Verscharfung der Finanzkrise erhdhten Marktpreisschwankungen sowie die
Ratingverschlechterung in den Kreditportfolios flhrten zu einem deutlich gestiegenen
okonomischen Risiko. Aufgrund der Entwicklungen auf den Finanzmarkten wurden fir die
Risikoquantifizierung verringerte Einbringungsquoten fir Banken und Versicherungen
unterstellt, was einen weiteren Beitrag zum Anstieg des Kreditrisikos leistete.

Die Risikodeckungsmasse gibt Auskunft darlber, bis zu welcher Hohe unerwartete
Verluste aus eingegangenen Risiken tatsachlich getragen werden konnten. Sie folgt
grundsatzlich einem bilanz- und GuV-orientierten Stufenkonzept, mit dem die Kapital-
bestandteile nach ihrer Verfligbarkeit (Liquidierbarkeit) und der AuRenwirkung ihrer
Veranderungen (Kapitalmarkteffekte) eingestuft werden. Aus der Risikodeckungsmasse
wird eine Verlustobergrenze — und damit das verfligbare Risikokapital abgeleitet. Die
nicht in die Verlustobergrenze einbezogenen Bestandteile der Risikodeckungsmasse
dienen dem zusatzlichen Schutz von Einlegern und vorrangigen Glaubigern im Falle der
Insolvenz und werden daher nicht auf die Geschaftsaktivitaten der BayernlB verteilt. Die
Risikodeckungsmasse wurde im Berichtsjahr von einer HGB-Sicht auf eine IFRS-Sicht
umgestellt. Veranderungen in GuV sowie Eigenkapital aufgrund der Fair Value-Bewer-
tung schlagen sich damit unmittelbar in der verfligbaren Risikodeckungsmasse nieder.
Durch die zum 1. Juli 2008 vorgenommene Umgliederung von Wertpapieren in die IFRS-
Kategorie Loans and Receivables (LaR) ergab sich eine im Vergleich zur Entwicklung der
Marktpreise verringerte Reduzierung der Risikodeckungsmasse zum Berichtsstichtag.

Neben den Ergebnissen aus der VaR-Messung, die im Wesentlichen auf vergangenheits-
bezogenen statistischen Informationen beruht, werden verschiedene Szenarien flr
verschadrfte Risikosituationen quantifiziert (Stressszenarien). Bei der Definition der
Szenarien wird bewusst von ungewodhnlichen, aber durchaus plausiblen Entwicklungen
ausgegangen.



Szenario

Zielsetzung

Schwaches
Wirtschaftsumfeld

Immobilienblase

Grolter problembehafteterEinzelkreditnehmer

Branchenkrise

Gewinneinbruch

Erhohte Risikovorsorge

Rating Downgrade

Marktpreis- / Liquiditatskrise

Nachschusspflicht fur den
Institutssicherungsfonds

Beschreibt die Auswirkungen eines verschlech-
terten Wirtschaftsumfelds (globale Rezession)
auf das Portfolio.

Wertverfall bei Immobiliensicherheiten mit
Rezession als Folgeerscheinung.

Verlust durch Ausfall des grofSten gefahrdeten
Einzelkreditnehmers bzw. eines ganzen Landes
simuliert.

Simulation der Auswirkungen einer wirtschaft-
lichen Abschwungphase innerhalb einer oder
mehrer Branchen.

Abbildung des Geschaftsrisikos. Dieses Risiko
resultiert aus moglichen Abweichungen zwi-
schen geplantem und tatsachlichem Aufwand
und Ertrag.

Simulation von deutlichem
Risikodeckungsmassenverbrauch.

Simulation eines Downgrades des BayernLB-
Ratings auf A- bzw. BBB+ (langfristig) sowie A-2
bzw. A-3 (kurzfristig) nach S&P Notation.
Simulation einer Krise an einem fur die
BayernlLB wichtigen Markt mit Ubersprung-
Effekten auf die weltweiten Interbanken-Markte.
Abbildung der institutsspezifischen Auswir-
kungen evtl. Stutzungserfordernisse in der
Sparkassen-Finanzgruppe, welche Nachschuss-
pflichten auslésen konnten.

Um die Relevanz der Szenarien zu beurteilen, wurden Frihwarnindikatoren fir die

Risikotragfahigkeit entwickelt, mittels derer eine rechtzeitige Identifikation zusatzlichen

okonomischen Risikos ermdglicht wird. Wie die Szenarien selbst unterliegen auch die

Frihwarnindikatoren dem laufenden Uberprifungsprozess und werden gegebenenfalls

angepasst, um veranderten Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen. Auswirkungen

der Szenarien werden quantifiziert und im Risikobericht ausgewiesen, wenn der ent-

sprechende Frihwarnindikator relevant geworden ist.

Die Verscharfung der Finanzkrise zeigte sich ebenfalls deutlich in gestiegenen Szenario-

verlusten. Insgesamt ergibt sich per 31. Dezember 2008 ein Szenarioverlust i.H.v.

1.905 Mio. Euro (Vj.: 1.068 Mio. Euro). Insbesondere das relevante Szenario ,Schwaches

Wirtschaftsumfeld” verursachte ein erhebliches zusatzliches dkonomisches Risiko.

DarUber hinaus sind zum Berichtsstichtag die Szenarien ,Erhdhte Risikovorsorge®,
»Marktpreis- und Liquiditatskrise®, ,,GrofRter problembehafteter Einzelkreditnehmer”

sowie ,Ratingdowngrade” relevant.
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Im Ergebnis Uberstieg das 0konomische Risiko fir die verschiedenen Risikoarten ein-
schlieBlich des Bedarfs fir mogliche verscharfte Risikosituationen (Stressszenarien) das
fur das angestrebte Rating der Bank von A+ erforderliche Risikokapital. Vor dem Hinter-
grund, dass zum Bilanzstichtag planmalig noch nicht der volle Betrag der zugesagten
Eigenmittelerhohung (siehe auch Lagebericht) geflossen war, war die Risikotragfahig-
keit der BayernLB und des BayernLB-Konzerns zum Bilanzstichtag noch nicht gegeben.
Mit dem vollstandigen Zufluss der durch den Freistaat Bayern bereitgestellten Kapital-
stitzungsmalnahmen wird eine deutliche Entspannung der Risikotragfahigkeits-
situation erreicht werden.

Kreditrisiko (Adressenausfallrisiko)

Kreditrisiken sind fur die BayernLB ihrem Umfang nach die bedeutendsten Risiken.

Kreditrisiken (bzw. Adressenausfallrisiken) entstehen, wenn aus Transaktionen bedingte
oder unbedingte Zahlungsanspriche gegen Geschaftspartner resultieren. Wirden von
diesen Geschéftspartnern Zahlungsverpflichtungen nicht erfillt, entstiinde ein Verlust

in Hohe der nicht erhaltenen Leistungen abzlglich eventueller Sicherheitenerlose und
vermindert um sonstige Verwertungserlose. Diese Definition umfasst Schuldner- und
Avalrisiken aus Kreditgeschaften sowie Emittenten-, Wiedereindeckungs- und Erfullungs-
risiken aus Handelsgeschaften.

Landerrisiken und Beteiligungsrisiken werden gesondert gemessen, gesteuert
und Uberwacht.

Uber die Kreditrisikostrategie — als Teil der alle Risikoarten umfassenden Risikostrategie —
werden auf Basis der geschaftspolitischen Ausrichtung sowie der Risikotragfahigkeit
Vorgaben fur die Entwicklung des Kreditgeschafts vom Vorstand formuliert. Die operative
Steuerung von Teilportfolios erfolgt Uber spezifische Parameter und Leitplanken. Die
Kreditrisikostrategie enthalt ferner Anforderungen an die Grundsatze fir das Manage-
ment der Risiken, die daflr erforderlichen Kapazitaten und die Qualifikation der Mitarbei-
ter sowie an die technisch-organisatorische Unterstitzung des Managementprozesses.

Kreditentscheidungen erfolgen im Rahmen einer festgelegten risikoadaquaten Kompetenz-
ordnung durch Verwaltungsrat, Vorstand, Kreditkomitee sowie durch Kompetenztrager
im Markt und den Analyseeinheiten des Risk Office.

Das Kreditkomitee ist eine permanente Einrichtung in der BayernLB und hdchster Kredit-
kompetenztrager unterhalb des Vorstandes. Alle Kreditentscheidungen, die im Rahmen
der Kompetenzordnung im Vorstand bzw. Verwaltungsrat getroffen werden, werden
vorab im Kreditkomitee votiert.

Die Zuordnung von Schuldnern zu Ratingklassen erfolgt auf Basis von Ausfallwahr-
scheinlichkeiten einer 25-stufigen Masterratingskala. Die BayernLB nutzt hierzu mehrere
statistisch fundierte Ratingverfahren und hat die aufsichtsrechtliche Genehmigung in
Form der Zulassung zum Internal Rating Based Approach (IRBA) seit 1. Januar 2007.

Eine Zulassung zur Anwendung des IRB-Ansatzes haben folgende Ratingmodule im
Rahmen des aufsichtsrechtlichen Prifungsprozesses erhalten:



e Banken,

e Corporates (Firmenkunden zzgl. kommunalnahe Unternehmen),
¢ Internationale Gebietskorperschaften,

e Lander- und Transferrisiko,

¢ Leasing (Leasinggesellschaften sowie SPC Immobilienleasing),

e Versicherungen,

e International Commercial Real Estate” (internationale Gewerbeimmobilien),
* Projektfinanzierungen,

¢ Schiffsfinanzierungen,

e ,Supranationals” (supranationale Organisationen),

e Sparkassen Standard Rating,

e Sparkassen Immobiliengeschaft-Rating,

e Internal Assessment Approach® fir Verbriefungen.

Mit dem Ratingverfahren zur Bewertung von Leveraged Finance- sowie Flugzeug-
Finanzierungen wurden im Jahr 2008 weitere Ratingsysteme zur aufsichtsrechtlichen
Prifung angemeldet.

Die Pflege und Weiterentwicklung dieser Modelle erfolgt durch die BayernlLB in Zusam-
menarbeit mit der ,RSU Rating Service Unit GmbH & Co. KG* und der ,,Sparkassen Rating
und Risikosysteme GmbH*“. Alle Ratingverfahren werden einer laufenden Validierung
unterzogen, wodurch deren Adaquanz fur die korrekte Ermittlung von Ausfallwahr-
scheinlichkeiten in den jeweiligen Kunden- bzw. Finanzierungsegmenten sichergestellt
wird. Die Validierung umfasst sowohl quantitative als auch qualitative Analysen. Dabei
werden die Ratingfaktoren, die Trennscharfe und Kalibrierung des Verfahrens, die Daten-
qualitat und das Design des Modells anhand von statistischen und qualitativen Analysen
sowie von Erfahrunsgwerten der Anwender aus dem laufenden Einsatz Uberprift.
Weitere Informationen finden sich im Internet der BayernLB unter dem Stichwort
»Solvabilitatsverordnung®.

Die bankeigenen Ratingsysteme werden ebenfalls angewendet, wenn Fremdkapital an
Beteiligungen der BayernlLB vergeben wird.

Auf Einzelkundenebene werden Adressenausfallrisiken durch den Bereich Group Risk
Control im Risk Office mit Hilfe eines bankweiten Limitierungssystems taglich Gberwacht.
Uber dieses System werden Limite fur einzelne Kreditnehmer(einheiten) erfasst und ihre
Einhaltung kontrolliert. Bei der Limitierung werden Schuldner-, Emittenten-, Aval-, Wie-
dereindeckungs- und Erfullungsrisiken unterschieden. Daneben erfolgt eine Steuerung
der zeitlichen Struktur der Ausfallrisiken durch Unterteilung der Limite in Laufzeitbander.

Zudem erfolgt eine konzernweite Steuerung von Grof3risiken, die sich aus entsprechen-
den aufsichtsrechtlichen GroRkreditregelungen ableitet.

Um eine ausreichende Granularitat des Kreditportfolios zu gewahrleisten, wird eine
okonomisch orientierte Limitierung von Kreditnehmereinheiten, die so genannte
Klumpenrisikosteuerung, durchgefiihrt, die sich an die Basel II-Risikogewichtung anlehnt.
Hierbei werden unter Berlcksichtigung der Eigenkapitalsituation der BayernLB einheit-
liche, von Ratingklassen abhangige Limite vorgegeben, die grundsatzlich von keiner
Kreditnehmereinheit Uberschritten werden durfen.
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Die Limitierung von Konzentrationen auf Portfolio- und Teilportfolioebene erfolgt

anhand der Zielportfoliosteuerung, die durch risikoorientierte Leitplanken (wie z.B.
Portfoliolimite nach Ratingklassen, Branchen sowie Landern) ausgestaltet wird. Die
Zielportfoliosteuerung ist auf die Risikotragfahigkeitsrechnung abgestimmt, erfolgt
fUr mehrere Jahre und unterliegt jahrlichen Uberprifungen und ggf. Anpassungen
an geanderte Rahmenbedingungen.

Die Risikomessung auf Portfolioebene basiert auf dem Kreditrisikomodell CreditRisk+.
Daruber hinaus werden fir die Zwecke der Risikoanalyse die Risikobeitrage der ein-
zelnen Geschaftspartner zum unerwarteten Verlust des Gesamtportfolios ermittelt.

Ein weiteres zentrales Instrument zur Risikobegrenzung ist die Hereinnahme und
laufende Bewertung bankublicher Sicherheiten.

Fur die Entscheidung hinsichtlich des erforderlichen Umfangs der Besicherung sind ins-
besondere die Finanzierungsart, die seitens des Kreditnehmers zur Verfligung stehenden
Aktiva, die Be- und Verwertbarkeit sowie ein angemessenes Kosten-/Nutzenverhaltnis
(Kosten der Hereinnahme und laufenden Bewertung) mafRgeblich.

Die Bearbeitung und Bewertung von Sicherheiten erfolgt an Hand der Sicherheitenpolicy,
die insbesondere die Verfahren der Bewertung sowie die Bewertungabschlage und
-frequenzen der einzelnen Sicherheitenarten festlegt. Die Berechnung der Netto-Risiko-
positionen erfolgt dabei auf der Grundlage des Liquidationswertes der Sicherheiten.

FUr die vertragliche Dokumentation der Sicherheiten sind spezialisierte Einheiten
verantwortlich, die auch die Verwaltung und laufende Uberwachung sicherstellen. Im
Handelsgeschaft mit Derivaten werden Ublicherweise Rahmenvertrage zur Verrechnung
gegenseitiger Risiken (Close-Out-Netting) geschlossen. Mit bestimmten Geschafts-
partnern bestehen Sicherheitenvereinbarungen, die das Ausfallrisiko mit einzelnen
Handelspartnern auf einen vereinbarten Hochstbetrag begrenzen und im Uberschrei-
tungsfall zum Einfordern zusatzlicher Sicherheiten berechtigen.

Das Geschaft mit Kreditderivaten wird grundsatzlich nur mit Kontrahenten durchgefthrt,
deren Rating dem Investmentgrade entspricht. Das Wiedereindeckungsrisiko ist hier
zudem Uber entsprechende Kreditsicherungsvertrage reduziert.

Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat die Genehmigung zur
regulatorischen Eigenmittelentlastung durch Grundpfandrechte, Gewahrleistungen,
finanzielle Sicherheiten und Derivate im Rahmen der IRBA-Zulassung erteilt. Im Jahr 2008
wurde der Kreis der finanziellen Sicherheiten (bisher nur Barsicherheiten) um Wert-
papiere erweitert.

Alle Kreditengagements werden laufend hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen Verhaltnisse
und Sicherheiten sowie hinsichtlich der Einhaltung von Limiten, vertraglichen Verpflich-
tungen und externen und internen Auflagen Uberwacht. Die friihzeitige Erkennung von
Engagements mit erhohten Risiken erfolgt anhand definierter Frihwarnindikatoren im
Rahmen des Risikofriherkennungsprozesses. Problembehaftete Engagements werden
entsprechend ihres Risikogehalts gemaf den international Ublichen Kategorien klassifi-
ziert (,special mention®, ,,substandard®, ,, doubtful®, ,loss“) und, soweit erforderlich, in
eine besondere Sanierungsverantwortung und RisikoUberwachung tberfihrt.



Durch die frihzeitige Einleitung geeigneter MaRnahmen sollen potenzielle Ausfalle fur
die BayernLB minimiert bzw. ganz vermieden werden. Problembehaftete Forderungen
und Wertpapiere werden auf objektive Hinweise untersucht, die auf eine Wertminde-
rung des Engagements schliefen lassen.

Die nachfolgenden Darstellungen des Kreditportfolios erfolgen auf Basis der internen
Risikoberichterstattung an den Vorstand.

Im Berichtsjahr hat sich das Brutto-Kreditexposure in der BayernlLB inklusive ihrer beiden
unselbststandigen Anstalten BayernLabo und LBS um 42 Mrd. Euro (rund -12 Prozent) auf
310 Mrd. Euro deutlich verringert.

Bruttoexposure nach Ratingklassen

in %
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81 Prozent des Bruttoexposures befinden sich aktuell im Investmentgrade-Bereich
(Ratingklassen 0 bis 11); im vergangenen Jahr lag dieser Anteil noch bei 86 Prozent. In
dieser Reduzierung wie auch in der Erhéhung des Volumens der problembehafteten
Engagements (Ratings 18—-21) spiegelt sich das schwierige wirtschaftliche Umfeld wider.

Bruttoexposure nach Branchengruppen
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Die volumenmafig grofite Branche in der BayernlLB ist das Segment Banken. In absoluten
Zahlen ist das Kreditvolumen der Branche Banken um rund 14 Mrd. Euro gesunken.

Die strategiekonforme Erhdhung des Privatkundengeschafts ist der LBS und der
BayernLabo zuzurechnen.

Bruttoexposure der groRten Branchen innerhalb der Branchengruppe ,,Corporates”

in %
5
€9
4 —un ™
)
Yo}
3 — ~ ~
= Q Qo
2 — ~N ~ N 7 R u)‘
‘_f —
1 } I
Ver- und Automobil- Gas & Ol Versicherungs-  Luft- und
Entsorger industrie gesellschaften  Raumfahrt
2007
W 2008

Im Firmenkunden-Portfolio der BayernLB gibt es keine brancheninduzierte Konzentra-
tionen. Die Angaben in Prozent beziehen sich auf das gesamte Bruttoexposure aller
Branchengruppen. Die Erhohung in der Branche Automobilindustrie ist darauf zurick-
zufUhren, dass die Autofinanzierungsbanken nunmehr dieser Branche (vorher Banken)
zugerechnet werden.

ABS-Portfolio der BayernLB

Das Verbriefungsgeschaft kann in zwei Segmente aufgeteilt werden: zum einen in die

an den Standorten Minchen und New York betriebene Strukturierung von Transaktionen
far Kunden (ABS-Kundentransaktionen) und zum anderen in die Investments in Asset
Backed Securities (ABS-Wertpapiere).

Das Netto-Volumen der Risikopositionen bei den ABS-Wertpapieren nach einzelfall-
bezogenen Absicherungsmalnahmen und ohne Berlicksichtigung des Garantievertrages
mit dem Freistaat Bayern konnte im Verlauf des Jahres 2008 von 24,5 Mrd. Euro per

31. Dezember 2007 auf 19,6 Mrd. Euro per 31. Dezember 2008 durch Absicherungsmaf-
nahmen und Verkaufe abgebaut werden. Die Gewinn- und Verlustrechnung der BayernlLB
wurde im Jahr 2008 mit 1.937 Mio. Euro durch das ABS-Wertpapierportfolio belastet.



Zum 19. Dezember 2008 wurde eine Garantievereinbarung zwischen dem Freistaat
Bayern und der BayernlLB geschlossen. Die Garantie deckt tatsachliche Verluste im ABS-
Wertpapierportfolio ab, die Uber einen Selbstbehalt von 1,2 Mrd. Euro hinausgehen. Der
Hochstbetrag der Garantie belduft sich auf 4,8 Mrd. Euro. Die Absicherung wirkt sowohl
in wirtschaftlicher, aufsichtsrechtlicher als auch bilanzieller Hinsicht.

Durch den Garantievertrag sichert der Freistaat Bayern gegen Zahlung einer Pramie als
Sicherungsgeber die ABS-Wertpapierportfolios der BayernlLB ab. Diese Absicherung
bezieht sich auf Insolvenz, Nichtzahlung von Kapital und Zinsen, Kapitalabschreibungen
und fur durch eventuelle Verkaufe vor Endfalligkeit erlittene Verluste.

Zum 31. Dezember 2008 hatte sich eine Uberschreitung des Selbstbehaltes in Hohe
von 1,3 Mrd. Euro ergeben.

Im Rahmen des forderungsbesicherten Kreditgeschafts strukturiert und verbrieft die
BayernLB Forderungsportfolios von Kunden (ABS-Kundentransaktionen). Die Forderungs-
portfolios umfassen Handelsforderungen, Kfz-Finanzierungen, Konsumentenkredite (inkl.
Kreditkartenforderungen) sowie wohnwirtschafliche und gewerbliche Hypothekendarle-
hen. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen Gber die von der BayernlLB eigeninitiierten
ABCP-Programme Giro Balanced Funding Corporation und Giro Lion Funding Limited.

Die ABS-Kundentransaktionen werden Uber die an die ABCP-Programme gestellten
Liquiditatsfazilitaten in den Risikopositionen der BayernlLB erfasst.

Das ABS-Kundengeschaft der BayernlLB betragt per 31. Dezember 2008 5,4 Mrd. Euro
(Vj.: 7,9 Mrd. Euro) und wird in der BayernLB bzw. in den von ihr initiierten Conduits
betrieben. Der Riickgang gegenlber 2007 ist auf eine aktive Risikoreduktion insbeson-
dere bei Transaktionen in den USA zurlckzufihren.

ABS-Kundentransaktionen nach Assetklassen per 31. Dezember 2008
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Auf Basis der BayernlLB-internen Ratingverfahren verteilen sich Kundentransaktionen zu
15 Prozent auf AAA und AA (Vj.: 28 Prozent) und zu 78 Prozent auf A (Vj.: 71 Prozent)
aquivalenten Ratingnoten.
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Ausfall und Risikovorsorge

Im Rahmen des Risikofriiherkennungsprozesses werden Engagements mit eingetretenen
Risikosignalen entsprechend ihres Risikogehaltes klassifiziert und in eine geeignete
Betreuungsform Uberfihrt. Basis daflir sind objektive Hinweise, die auf eine Wertminde-
rung des Engagements hinweisen. Diese sind u.a.:

e Ratingnote 19 und schlechter auf der 25-stufigen Ratingskala
* Zins-, Tilgungsrickstand oder Uberziehung von Gber 30 Tagen
e Zwangsprolongationen

e Umschuldung von anderen Banken

e Stundung(santrage)

¢ Bonitatsbedingte Restrukturierung oder Sanierung

e Stillhaltevereinbarungen

« Bilanzielle Uberschuldung bzw. Unterdeckung

¢ Landerspezifische Hinweise

Fur alle Engagements, die auf Basis dieser Hinweise eine Klassifikation von ,,substandard“
und schlechter haben, sind anlassbezogen, mindestens aber vierteljahrlich die Auswir-
kungen auf die zuklnftigen Cash Flows zu Uberprifen. Wenn die Untersuchung zeigt,
dass eine Wertminderung vorliegt, wird eine Einzelrisikovorsorge unter Bericksichti-
gung von Bonitats- und Landerrisiken gebildet. Die Berechnung der Wertberichtigung
wird pro Geschaftspartner bzw. pro Finanzierungsprojekt vorgenommen. Die Festlegung
der Hohe der Wertberichtigung erfolgt dabei grundsatzlich durch Gegentberstellung des
Buchwerts der Forderung mit dem auf Grundlage des anfanglichen Effektivzinssatzes
ermittelten Barwerts der zu erwartenden Cash Flows.

Die Risikovorsorgebildung unterscheidet zwischen Einzelrisikovorsorge fur bestehende
Forderungen, Inanspruchnahmen aus Finanzgarantien, unwiderrufliche Kreditzusagen
und sonstige bilanzunwirksame Verpflichtungen. Wird bei einer Wertminderung festge-
stellt, dass keine Aussicht auf eine Erldsquote besteht, wird die Forderung bei einer
bereits gebildeten Wertberichtung ausgebucht bzw. bei einer neu festgestellten Wert-
minderung direkt zu Lasten des Ergebnisses abgeschrieben. Kriterien fir die Abschrei-
bung sind insbesondere die bonitatsbedingte Einstellung des Geschaftsbetriebes bzw.
Zins- und/oder Kapitalverzicht.

Im Rahmen des Ratingprozesses sind im Ratingsystem Ausfallkriterien hinterlegt. Diese
Ausfallkriterien bertcksichtigen die Definitionen der Solvabilitatsverordnung. Danach
werden in der Ratingklasse 22 die ,Forderungen in Verzug“ und in den Ratingklassen
23 und 24 die ,Notleidende Forderungen® berucksichtigt.

Ein Einzelkreditnehmer der BayernLB ist dabei auch dann als ,in Verzug“ oder ,notlei-
dend” zu betrachten, wenn er ein Ausfallkriterium in einem des BayernLB-Konzerns
angehdrigen Tochterinstitut erfallt.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wurde Uber eine Risikovorsorge angemessen
Rechnung getragen. Fir latente Risiken werden Pauschalwertberichtigungen gebildet.



Entwicklung der Vorsorge fiir Adressausfall- und Landerrisiken*

in Mio. EUR 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Stand 1.1. 692 1.054 1.874 3.384 4.249 4.055
Auflosung - 171 219 289 625 471 389
Verbrauch - 175 236 674 1.260 720 664
Zuflhrung + 1.106 102 155 322 379 1.448
Sonstige Veranderung** + 7 9 12 53 53 201
Stand 31.12. 1.458 692 1.054 1.874 3.384 4.249

*  FEinzelwertberichtigungen, Riickstellungen im Kreditgeschdft, Landerportfoliowertberichtigung
** Wechselkursdnderungen, Umbuchungen

Beteiligungsrisiko

Neben Risiken aus der Fremdkapitalvergabe konnen Risiken aus Beteiligungen entstehen
(Anteilseignerrisiken). Dies sind potenzielle Verluste aus bereitgestelltem Eigenkapital,
aus Haftungsrisiken (z.B. Patronatserklarungen) oder aus Ergebnisabfihrungsvertragen
(Verlustibernahmen).

Die BayernlLB geht zur Erreichung ihrer Unternehmensziele 